0 Dofinansowane przez
“zowsze. Unie Europejska -

serce Polski

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
~Lielony Szlak Niziny Mazowieckiej”
Na lata 2023 - 2027

Czerwonka
Maj 2023 r.



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej na lata 2023 - 2027

Wykaz skrotéw uzywanych w Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania
wZielony Szlak Niziny Mazowieckiej”

ARIMR — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEM — Fundusze Europejskie dla Mazowsza

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

JSFP — Jednostka Sektora Finanséw Publicznych

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OZE — Odnawialne Zrodta Energii

PROW — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027
RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé¢

SW — Samorzad Wojewodztwa

SWOT - silne, stabe strony, szanse i zagrozenia — instrument analizy strategicznej
WP — Wskaznik produktu

WR — Wskaznik Rezultatu

WO — Wskaznik oddziatywania

ZSNM - Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej na lata 2023 - 2027

Spis tresci
Rozdzial | CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO ......cccooiiiiiiiiienie ittt 4
1.1. NazZWa LGD i TOIM@ PrAWNAL.....ccueiieiieitieie ittt ste et steste et ste e e s teasae s besteesbesbeesaebesaeeeesbeaseesresteenbesreeneenes 4
1.2. Opis sposobu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenie LGD .........cccccevieinnne 4
1.3. ReprezentatyWnoSE LGD .......c.ooiiiiiiiiiice e 6
1.4. Sktad Organu DecyzZyjnego — RAAY ........ccuiiiiiiiiiiieieisise ettt sttt 6
1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie deCYZYJNYIM ........cervrerrrerieneenereeineneseenesresee e sreennens 6
1.6. Zasady fUNKCJONOWANIA LGD .........c.coiiiiie ettt et s be et e e be s ae et e s te e besreetaestesreenee e 7
ROZDZIAL II CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJ ETEJ] WDRAZANIEM LSR.................... 8
2.0, OBSZAI LGD ...t 8
2.2, SPOJNIOSE ODSZAITL .....veveeetiitieieesteste ettt sttt b et e bt s e s e e sE e e s s e Rt e b e e Rt e Rt e e e e R e e R e e nb e e R e e s R e nbeeR e e b e a Rt e neereenenreareere s 8
2.2.1. Uwarunkowania geograficzne i PrzyrodniCZE .........ccciiieeiiiiiiiie e se ettt st 9
2.2.2. Uwarunkowania KUltUrowe i NISTONYCZNE ........ccovoviiiiiiecc ettt et 10
ROZDZIAL III PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR .....ciiiiiiiiiiiii ittt e s nnnee e 18
ROZDZIAL IV ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR......cciiiiiiiiiiiiii s 22
ROZDZIAL V SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA.......occivieeeieieseeeeeeeeeeeessesese e ssseneins 28
5.1. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami Wojewodztwa Mazowieckiego i Gmin Czlonkowskich ............ 28
5.4. Wykazanie zgodnos$ci LSR Z celami FEM ........ccccooiiiiiiiiiiicii et 36
5.5. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR........ccooiiiiiiiiiiic e 37
ROZDZIAL VI CELE I WSKAZNIKLI ......ocoiiiiieseieeeteseeeeeee et s et e et sttt s s ees s st s s s s s st es s stene s st enesessenenens 39
6.1. Specyfikacja 1 0pis CEIOW LSR ..o 39
6.2. Przedstawienie przedsiewzig¢ wraz z uzasadnieniem oraz zrodla pozyskiwania, sposob i czestotliwosé
POMIATT WSKAZNTKOW ...ttt ettt et e bt bt e b et e he e e bt e bt e sbe e sheesheesabeanbeenbeenbeennnas 41
ROZDZIALE VII SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WY BORU ...ttt b e R et s R E R SRR e R Rt R R R R et rens 50
7.1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD i sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru.....50
7.2 INNOWACYJIIOSC ... uteeuteetie sttt ettt ettt ettt sttt b ekt e ekt e e he e e h e e e Re e oAbt e she e eh e e she e eR bt e R bt e m bt et e e ke et e e sbneenbeenneenneens 52
ROZDZIAL VIII PLAN DZIALANIA ..ottt 56
ROZDZIAL IX PLAN FINANSOWY LSR ..ottt sttt sttt st nnbe e 57
9.1. Opis zrodel, z ktorych przewiduje si¢ finansowanie dziatalno$ci LGD ..........ccocoevvniiciinciiccee 57
9.2. Opis powigzan poszczegolnych zrodet finansowania z celami LSR ........cccoviviiiiiiiiiiiic e 58
ROZDZIAL X MONITORING T EWALUAGCIA ...ttt 60
WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY ..ottt ettt 63
ZALACZNIKI DO LSR ...ttt bt b st n et st et b bt b et n e e e ane s 65



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej na lata 2023 - 2027

Rozdzial 1
CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej (ZSNM) jest Stowarzyszeniem ,,specjalnym”
posiadajacym osobowo$¢ prawna, powstalym na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach?, ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013? oraz Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej
spotecznoéci®. Organami (wladzami) LGD s3 Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada,
ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR. Zarzad, Rada oraz Komisja
Rewizyjna wybierane sg przez Walne Zebranie Cztonkow. Nadzor nad LGD sprawuje Marszatek Wojewodztwa.

1.2. Opis sposobu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej powstala w 2014 roku w celu wspierania
rozwoju obszarow wiegjskich, objetych obszarem jej dziatania oraz pobudzania aktywnosci mieszkancow tych
obszarow. Oficjalnie Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zostata zarejestrowana przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w dniu 15 lipca 2014. Jest zatem Stowarzyszeniem, ktore posiada juz
doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER w latach 2014 — 2023.

Nalezy podkresli¢, ze na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, wspotpraca pomigdzy
jednostkami samorzadowymi, przedsigbiorcami i organizacjami pozarzadowymi przebiega w sposob, w ktorym
rzeczywiscie nadrzgdnym celem jest dobro spotecznosci lokalnej. W ramach dziatan koordynowanych przez LGD
udato si¢ wyeliminowa¢ emocje i uprzedzenia zwigzane z r6znicami §wiatopogladowymi czy politycznymi miedzy
stronami.

Duzg pomocg w tym obszarze byly dziatania animacyjne, integracyjno — aktywizujace oraz wyjazdy
szkoleniowe, pozwalajace na podjgcie rozmoéw 1 zacie$nieniu wspolpracy ponad wszelkimi podziatami oraz
wypracowanie poza formalnych form komunikacji, ktore LGD, jako sprawdzone rozwigzania zamierza kontynuowac
takze w ramach realizacji nowej LSR. LGD jest otwarta zarowno na nowych cztonkow, jak i na nowe pomysty
i inicjatywy, na biezaco przekazuje informacje dotyczace zardowno mozliwosci uzyskania dotacji w ramach LSR, jak
1 innych funduszy, zacheca do podejmowania wspolnych inicjatyw oraz do zglaszania swoich pomystow i projektow.
Owocem tych dziatan sg np. realizowane w ramach konkurséw oglaszanych przez KSOW projekty realizowane
w partnerstwie z gming Krasnosielc. W ramach finansowania z Krajowej Sieci Obszaro6w Wiejskich zorganizowano
2 wizyty studyjne: na Pomorzu dla Kot Gospodyn Wiejskich z terenu Gminy Krasnosielc (2019 r.) oraz na Podlasiu
dla mieszkancéw Gminy Krasnosielc (2021 1.). oraz szereg wydarzen sportowych zrealizowanych w ramach srodkéw
pozyskanych z dotacji na realizacj¢ zadan publicznych w ramach tzw. “ matych grantow” z UM Wojewddztwa
Mazowieckiego, we wspotpracy z cztonkami z sektora spotecznego, min. Lekkoatletyczny Klub Sportowy “Makow
Mazowiecki” czy UKS Czerwonka.

Partnerskie relacje pomiedzy organami Stowarzyszenia przejawiaja si¢ Poprzez wypracowany przez ostatnie
lata system podziatu kompetencji. Kazdy z organéw LGD stanowi niezbedny element szeroko pojetej catosci
struktury organizacyjnej. Zarzad kieruje catoksztaltem pracy Stowarzyszenia i rozlicza si¢ ze swoich decyzji przez
pozostatymi organami. Komisja Rewizyjna nadzoruje rzetelno$¢ pracy Zarzadu i corocznie ocenia jego prace,
przedstawiajac swoje stanowisko na najblizszym Walnym Zebraniu. Walne Zebranie, jako najwyzsza wiadza

1Dz U. 22019 ., poz. 713 z pézn. zm.
2Dz. U. 22022 r., poz. 2422 z pdzn. zm.
3Dz. U.z2022r., poz. 943 z pézn. zm.
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w LGD, sprawuje piecz¢ m.in. nad skladem organdéw, przyjmowaniem regulamindw wewnetrznych, czy
zatwierdzeniem projektu LSR oraz innych strategicznych dokumentéw. Szczegdtowe informacje na temat podziatu
kompetencji znajdujg si¢ w regulaminach organéw oraz statucie. Dobrg praktyka naszej LGD jest zwotywanie
Walnego Zebrania dwa razy w ciagu roku. Od poczatku istnienia LGD przyjeliSmy za staty element obrad
przedstawienie sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu i calego Stowarzyszenia. Czlonkowie sa informowani
o przeprowadzonych i planowanych naborach wnioskow, szkoleniach dla cztonkow, Wnioskodawcow
i Beneficjentow, biezacych dziataniach Biura czy podjetych przez Zarzad uchwatach. Zastosowane praktyki maja na
celu zbudowanie silnej relacji pomigdzy wladzami Stowarzyszenia, ale takze przedstawianie informacji
o dziatalnosci w sposob jawny i nie wzbudzajacy watpliwosci co do pobudek podejmowanych decyz;ji.

Dzigki doswiadczeniu zdobytemu podczas wdrazania podejscia LEADER w latach 2014-2023 udato si¢
zbudowac silne partnerstwo reprezentujace wszystkie sektory i wypracowa¢ umieje¢tno$¢ wspotpracy i komunikacji
dla dobra spotecznosci lokalnej i catego obszaru LGD poprzez liczne wspdlne dziatania i inicjatywy aktywizujace
spotecznos¢ lokalng, co pozwala przypuszczaé, iz proces realizacji operacji w ramach nowej LSR bedzie przebiegat
bez zaklocen. Dzigki temu proces zaangazowania spotecznego w przygotowanie LSR byt satysfakcjonujacy,
a otrzymane wyniki badan ankietowych oraz uczestnictwo w konsultacjach spotecznych pozwalaja oczekiwaé
efektywnego wdrazania LSR i osiggnigcia zaktadanych wynikow. Proces komunikacji jest caty czas usprawniany
1 dostosowywany do oczekiwan spotecznych. Poza prowadzeniem strony internetowej, informowaniem podmiotow
publicznych o dziataniach podejmowanych przez LGD oraz ich upowszechnianiem poprzez publikacje na stronach
gminnych staramy si¢ takze aktywnie funkcjonowa¢ w mediach spolecznosciowych, tak aby dociera¢ do jak
najszerszego grona odbiorcow. Nowym pomystem na jeszcze wicksze zaangazowanie sektora spolecznego jest
utworzenie wspdlnej grupy w jednym z popularnych komunikatoréw spotecznosciowych, do ktorej zaproszono
wszystkie organizacje z obszaru naszego dziatania, gdzie na biezaco mozemy informowac o planowanych dotacjach,
dzialaniach, szkoleniach oraz wymienia¢ si¢ informacjami i pomystami na dziatania aktywizujace spolecznos¢
lokalng. Inicjatorem tego pomystu jest jeden z cztonkéw naszego LGD Pan Grzegorz Luniewski, ktory aktywnie
dziata w srodowisku lokalnych organizacji pozarzadowych.

Lokalna Grupa Drziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej prowadzita zréznicowane dziatania
komunikacyjne, docierajac do r6znych grup odbiorcéw. Gléwnym celem planu komunikacji w latach 2016 — 2023
byto systematyczne informowanie lokalnej spoteczno$ci o zasadach przyznawania dofinansowania. W ramach planu
komunikacji LGD prowadzita spotkania i szkolenia dotyczace oglaszanych naborow wnioskoéw. Tego typu spotkania
prowadzone byly przed kazdym naborem i pozwalaly potencjalnym wnioskodawcom na zrozumienie zakresu
konkretnego konkursu oraz zasad ubiegania si¢ o wsparcie. Istotnym celem bylo réwniez utrzymanie dobrego
wizerunku i rozpoznawalno$ci LGD, budowanie marki Stowarzyszenia.

Do realizacji powyzszych celow LGD wykorzystata caty arsenal narzedzi komunikacyjnych. W celu
promocyjnym organizowano duzo spotkan, imprez lokalnych, konkursow ekologicznych dla dzieci i mlodziezy,
akcje zbiorki elektrosmieci. Przygotowywano ulotki informacyjne i gadzety reklamowe, ktore promowaty obszar
i dziatanie LGD. Przy okazji imprez lokalnych promowano LGD na stoiskach informacyjno — promocyjnych.
Korzystano z mediéw elektronicznych i tradycyjnych. Systematycznie publikowano artykuty na stronie internetowej
LGD oraz stronach urzgdow gmin. Do zbadania efektywnosci dziatan informacyjnych i konsultacyjnych
wykorzystywano ankiety elektroniczne i papierowe. Biezaca analiza ich wynikow pozwalata na dopasowanie jakosci
1 intensywno$ci dziatan komunikacyjnych do potrzeb mieszkancow.

Wyzej wymienione dziatania realizowane przez podmioty tworzace LGD wysoce pozytywnie wplyngty na
sytuacje na obszarze objetym LSR, co potwierdzajg takze wyniki przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej— ponad
trzy czwarte badanych mieszkancow zna Lokalng Grupe Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckie;j.
Jednoczesnie 63% mieszkancow zauwaza pozytywne zmiany, jakie miaty miejsce w ich otoczeniu w ciggu ostatnich
szesciu lat, czyli od momentu przystapienia do realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Potencjat zbudowany
w okresie programowania 2014-2023 podczas realizacji operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
z powodzeniem moze by¢ dalej wykorzystany.

Taki obraz LGD napawa optymizmem w perspektywie realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.
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1.3. Reprezentatywno$¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w toku budowania partnerstwa oraz w procesie
tworzenia strategii dazy do stopniowego poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli réoznych grup
1 $rodowisk. Pamietajac o tym, ze LGD jest partnerstwem trojsektorowym dazy si¢ do harmonii i rownowagi
pomigdzy jej cztonkami. W jej sktad wchodzi obecnie 43 cztonkdéw reprezentujacych instytucje publiczne, lokalnych
partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

Tab. 1. Czlonkowie LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w podziale na sektory (stan na maj 2023 r.)
Sektor: spoleczny gospodarczy publiczny Lacznie
Liczba czlonkéw: 19 13 11 43

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych biura LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej.

Jak pokazuja dane w tabeli nr 2 poszczegolne sektory reprezentowane sg prawie w rownym stopniu, bez
dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Sktad LGD odzwierciedla specyfike lokalnej spotecznosci. Cztonkowie
reprezentujacy sektor spoteczny w tym mieszkancy poruszaja si¢ w nastepujacych obszarach, cztonkowie
Ochotniczych Strazy Pozarnych, Kota Gospodyn Wigjskich, organizacje spoteczne promujace lokalne tereny, kluby
sportowe oraz Parafie. Reprezentacja sektora gospodarczego obejmuje przede wszystkim gospodarstwa rolne oraz
firmy ustugowe. Sektor publiczny reprezentowany jest przez przedstawicieli wezesniej wymienionych gmin.

1.4. Sklad Organu Decyzyjnego — Rady

LGD ZSNM posiada Radg, ktorej przypisane zostaty kompetencje decyzyjne, o ktérych mowa w art. 33 ust.
3 lit. d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Rada liczy
15 czlonkoéw, przy czym ani wiladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji przez Rade¢. Sektor publiczny reprezentowany jest przez cztery osoby, sektor gospodarczy
przez pigc¢ 0sob, natomiast sektor spoteczny przez szes¢. Czlonek Rady nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem organu
kontroli wewngtrznej, Zarzadu ani pracownikiem LGD.

Dokonujac wyboru cztonkéw Rady LGD ZSNM stosuje dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia
wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie. Cztonkowie Rady zobowigzani sa do nie
upowazniania osob trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji — funkcje cztonkéw organu decyzyjnego sprawowane
sa osobiscie przez osoby fizyczne, a w przypadku oséb prawnych przez osoby, ktore na podstawie dokumentéw
statutowych lub uchwat wtasciwych organéw sa upowaznione do reprezentowania tych osob prawnych. Prowadzony
jest takze rejestr interesow cztonkéw Rady oraz badanie powigzan z Wnioskodawcg przy kazdym naborze wnioskow.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Z uwagi na fakt, iz Lokalna Grupa Dziatania bedzie odpowiedzialna za wybor operacji na poziomie
lokalnym, w tym zapewnienie ich zgodnosci z Lokalng Strategiag Rozwoju, osoby zaangazowane w prace na rzecz
LGD powinny posiada¢ odpowiednie kompetencje do zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Kompetencje cztonkéw organu decyzyjnego, wymagane do prawidtowej oceny 1 wyboru operacji, po odbyciu przez
nich odpowiednich szkolen organizowanych przez Biuro LGD, beda weryfikowane przez Zarzad (test sprawdzajacy)
kazdorazowo przed przystapieniem do wyboru operacji w ramach poszczegolnych naborow wnioskow. Szczegdtowy
harmonogram szkolen dla organow LGD oraz pracownikéw Biura zawarty jest w Planie szkolen, ktory
aktualizowany bedzie w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z wdrazania LSR.

Nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawno$ci dokumentacji oraz zgodnosci
formalnej czuwaé bedzie Przewodniczacy Rady, Komisja Skrutacyjna, Sekretarz oraz pracownik Biura LGD.
W przypadku rozbieznych ocen, wystawionych przez cztonkow Rady poszczegdlnym wnioskom wdrozona zostanie
odpowiednia procedura postgpowania okreslona w Regulaminie Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
“Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej”.
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1.6. Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujacym dziatania LGD jest Statut. Uchwalany i zmieniany jest
on przez Walne Zebranie Czlonkéw. Podstawowe uregulowania odno$nie funkcjonowania Stowarzyszenia zawarte
w Statucie sa w pelni zgodne z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju lokalnym. Dodatkowo Statut
reguluje kwestie szczegotowe. Miedzy innymi wskazuje Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego jako organ nadzoru.
Ustanawia Radg, jako dodatkowy organ Stowarzyszenia odpowiedzialny za wybdr operacji oraz szczegoétowo okresla
jego kompetencje i zasady reprezentatywno§$ci. Statut stanowi, iz organem kompetentnym w zakresie uchwalenia LSR
oraz kryteriow wyboru operacji jest Walne Zebranie Czlonkow. Statut wskazuje, ze szczegdtowe uregulowania
dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkow Rady w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny
operacji) okresla regulamin Rady. W statucie okreslono takze, ze nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w LGD
nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia przyjetej zwykla wickszoscig gtoséw. Czlonkowie Zarzadu,
Rady i Komisji Rewizyjnej wybierani sg i odwotywani przez Walne Zebranie Czlonkdw na 4 letnig kadencje.

Drugim z najwazniejszych dokumentow, regulujacych zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
jest Regulamin Rady. Zawiera on wykaz szczegotowych zasad zwotywania i organizacji posiedzen Rady, w tym
sposob informowania cztonkéw Rady o posiedzeniach oraz zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach Rady.

W Regulaminie Rady opisano réwniez zasady wytaczania poszczegolnych jej cztonkdéw z oceny konkretnych
operacji, w przypadku wystapienia konfliktu interesow. Regulamin Rady zobowiazuje cztonkéw do stosowania
procedury wyboru i oceny operacji. Regulamin zawiera takze wytyczne, dotyczace zasad dokumentowania oceny,
a takze wzory dokumentoéw, wykorzystywanych w powyzszych procedurach w oparciu o obowigzujace przepisy.
Regulamin Rady uchwalany jest przez Walne Zebranie Cztonkow, ktore moze takze dokonaé jego aktualizacji.

Zasady funkcjonowania Biura LGD zawarte sa w Regulaminie Biura LGD. Reguluje on kwestie dotyczace
zatrudniania 1 wynagradzania pracownikow, w tym kompetencje wymagane do pracy na stanowiskach w Biurze
LGD. Zawiera zapisy dotyczace uprawnien Dyrektora Biura LGD oraz udost¢pniania informacji pozostajacych
w dyspozycji Lokalnej Grupy Dziatania zgodnie z zasadami bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych. Ocena efektywnosci dziatan Biura, w tym doradztwa §wiadczonego przez Biuro LGD dokonywana jest
na podstawie ankiet zwrotnych oraz opinii Wnioskodawcéw i Beneficjentéw gromadzonych w procesie
autoewaluacji dokonywanej corocznie przez Zarzad na podstawie Procedury dokonywania aktualizacji LSR oraz
monitoringu i ewaluacji. Regulamin Biura przyjmowany jest i aktualizowany przez Zarzad.

Pracownicy Biura biorag réwniez udzial w niezbednych szkoleniach, co pozwala podnosi¢ ich wiedzg
i $wiadczy¢ doradztwo na wysokim poziomie oraz efektywnie wdraza¢ LSR.

W Biurze LGD obowiazuje rowniez instrukcja kancelaryjna, ktéra okresla zasady i tryb wykonywania
czynnosci kancelaryjnych w biurze Stowarzyszenia. Okreslony w instrukcji tryb i zasady wykonywania czynnosci
kancelaryjnych zapewniajg jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrong przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badz utrata dokumentacji od chwili jej wplywu lub powstania wewnatrz
Stowarzyszenia do momentu przekazania jej do archiwum lub zniszczenia.

W celu zapewnienia wigkszej przejrzystosci funkcjonowania stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
wprowadzila dodatkowe dokumenty wewngetrzne regulujace sposob dzialania poszczegélnych jej organow,
tj.: regulamin Komisji Rewizyjnej oraz regulamin Zarzadu. Pierwszy z nich zawiera opis szczegdétowych zasad
zwotywania 1 organizacji posiedzen Komisji, procedury przeprowadzania czynnosci kontrolnych oraz
protokotowania posiedzen. W regulaminie Zarzadu zawarto przede wszystkim informacje na temat organizacji jego
pracy oraz podziatu zadan pomigdzy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej na lata 2023 - 2027

ROZDZIAL 11
CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1. Obszar LGD

Lokalna Grupa Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej obejmuje swoim zasiggiem terytorialnym

obszar dziewigciu jednostek samorzadowych powiatu makowskiego (wojewodztwo mazowieckie). Sa to:
e Gmina Czerwonka,

Gmina Krasnosielc,

Gmina Miynarze,

Gmina Ptoniawy—Bramura,

Gmina Sypniewo,

Gmina Szelkow,

Gmina i Miasto Rdzan,

Gmina Rzewnie

Miasto Makéw Mazowiecki

Tab. 2. Wykaz jednostek samorzadowych wchodzacych w sklad LGD

L.p. Nazwa jednostki Powierzchniawkn? ~ Liczba ludnoSci Tlo$¢ solectw Tlo$¢ miejscowosci
1. Gmina Czerwonka 110 2574 23 29
2. Gmina Krasnosielc 168 6 048 31 42
3. Gmina Mlynarze 75 1 666 15 17
4. Gmina Ploniawy—-Bramura 135 5093 35 41
5. Gmina Rzewnie 112 2478 25 26
6. Gmina Sypniewo 128 3044 30 30
7. Gmina Szelkow 113 3573 24 24
8. Gmina i Miasto Rézan 85 4313 18 18
9. Miasto Makéow Mazowiecki 10 9192 - 1
Lacznie: 936 37981 201 228

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Warszawie, dane na dzier 31 grudnia 2020 r.
2.2. Spojnos¢ obszaru

Siedem gmin — cztonkow LGD to gminy wiejskie
(Czerwonka, Krasnosielc, Mlynarze, Ploniawy—Bramura,
Rzewnie, Sypniewo i Szelkow), jedna jest gming miejsko—wiejska
(Rézan), a jedna miejska (Makéw Mazowiecki). Obszar dziatania
LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, planowany do objecia

Ploniawy-Bramura

Lokalng Strategia Rozwoju (LSR), jest spdjny przestrzennie w
kontekscie geograficznym. Wszystkie gminy pozostaja wzgledem
siebie w blizszym lub dalszym sgsiedztwie.

Obszar LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej
zajmuje powierzchnie 936 km? z czego najwicksza czg$¢
przypada na gmine Krasnosiele (168 km?), a najmniejsza na
Makéw Mazowiecki (10 km?). Na przedmiotowym obszarze
wydzielonych jest 228 miejscowosci zamieszkiwanych przez
37981 mieszkancow.
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Obszar ten zlokalizowany jest w pdtnocnej czesci wojewodztwa mazowieckiego. W jego bezposrednim
(najblizszym) sasiedztwie nie ma duzych o$rodkow miejskich, chociaz potozenie w poblizu Aglomeracji
Warszawskiej (odlegtos¢ ok. 100 km) wywiera ogromny wplyw na rozwoj catego regionu. Obszar dziatania LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej rozwija si¢ pod silnym wptywem tego gtéwnego w skali nie tylko wojewodztwa,
ale i kraju centrum administracyjnego, rzadowego i samorzadowego.

Gminy bedace cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zajmuja spojny
przestrzennie obszar, obejmujacy swoim zasiggiem prawie caly teren powiatu makowskiego (9 z 10 gmin
wchodzacych w sktad powiatu nalezy do LGD ZSNM). Od poinocy LGD graniczy z gminami Jednorozec z powiatu
przasnyskiego i Baranowo z powiatu ostroteckiego, od zachodu z gminami Przasnysz, Krasne (powiat przasnyski)
oraz Karniewo (powiat makowski). Od potudnia obszar LGD (gmina Szelkdéw i gmina Rzewnie) sasiaduje z gminami
powiatu Pultuskiego: Puttusk oraz — na niewielkim docinku — Obryte wraz z gminami powiatu Wyszkowskiego:
Dhugosiodto i Rzas$nik. Pozostata cze$¢ wschodniej sciany LGD potozona jest w bezposrednim sgsiedztwie gmin
powiatu ostrotgckiego: Goworowo oraz Olszewo—Borki.

Znaczna czg$¢ obszaru planowanego objeciem Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 lezy migdzy
rzekami Orzyc i Narew. Tereny te wraz z terenami przyleglymi naleza do najczystszych regionéw Mazowsza. Znane
przede wszystkim z produkcji rolniczej, potozone sg na terenie tak zwanych ,,Zielonych Phuc Polski”. Idea powstania
»Zielonych Phuc Polski” narodzita si¢ w 1983 roku i miata na celu ochrong najcenniejszych obiektow przyrodniczych
potnocno — wschodniego regionu Polski. Na terenie tym od momentu powstania powyzszej idei promuje si¢ zasady
ekorozwoju.

Na sp6jnos¢ obszaru, na ktorym funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej
wplywa nie tylko bezposrednie sasiedztwo cztonkow LGD, ale rowniez ich wzglednie dobre skomunikowanie za
pomoca rozwinietej sieci drog, w tym trzech z kategorii krajowych (57, 60 1 61). Wiaczaja one obszar LGD do
krajowej sieci komunikacyjnej, tworzac zarazem wygodny szlak komunikacyjny, spajajacy przestrzennie tereny
gmin tworzacych LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej 1 umozliwiajgcy swobodny transport samochodowy na
jej obszarze. Rozbudowana infrastruktura drogowa zapewnia réwniez mozliwo$¢ tatwego dotarcia do terenow LGD
z bardziej odleglych rejonow, co stwarza szans¢ wykorzystania atrakcyjnych rekreacyjnie obszaréw jako destynacji
wypoczynkowych mieszkancow odleglejszych obszarow wojewddztwa mazowieckiego, a takze innych
wojewodztw. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz krajowa sie¢ drogowa uzupetniajg coraz lepiej utrzymane, liczne
drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne, co zapewnia swobodng mozliwos¢ lokalnej komunikacji.

Uwarunkowania przestrzenne obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej nalezy
zatem oceni¢ pozytywnie. Spojny przestrzenie, dobrze skomunikowany wewnetrznie i zewngtrznie obszar potozony
w niedalekim sgsiedztwie aglomeracji warszawskiej stanowig dobry prognostyk dla wdrazania wszelkich lokalnych
inicjatyw rozwojowych oraz projektow regionalnej wspotpracy.

2.2.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Tereny pozostajace w obszarze dziatania LGD ZSNM i objete przyszla Lokalng Strategia Rozwoju znajduja
si¢ w zasiggu trzech mezoregionéw, nalezacych do Niziny Poélnocno mazowieckiej, polozonej w pasie Nizin
Srodkowopolskich. Sa to: mezoregion Wysoczyzny Ciechanowskiej, zajmujacy wicksza czes¢ powiatu makowskiego,
mezoregion Rowniny Kurpiowskiej, na terenie ktorego potozone sa gminy Sypniewo, Rézan i Mtynarze oraz Doliny
Dolnej Narwi, gdzie lezag gminy Sypniewo i R6zan. Znaczne urozmaicenie dla powyzszego krajobrazu stanowig obfite
1 zr6znicowane zasoby wodne. Wsrdod nich wyrdzniajg si¢ malownicze meandry rzeki Orzyc, ktorej dolina rozciaga si¢
na obszarze gmin Krasnosielec, Ploniawy—Bramura, Makéw Mazowiecki i Szelkow. Wpadajaca do Narwi Rzeka Orzyc
w przewadze nie jest uregulowana, wigkszo$¢ terendw, przez ktore przeptywa zachowato naturalny charakter. Te
walory sprawiajg, ze Orzyc jest cieszacym si¢ duzym zainteresowaniem szlakiem kajakowym. Niewatpliwg atrakcja
regionu jest takze rzeka Narew. Szczego6lnego uroku i walorow rekreacyjnych Narew nabiera w miescie Rézan, ktore
potozone jest na skarpie, u jej podnoza ptynie wilasnie rzeka Narew. Na uwage zastuguje takze wypetione woda
wyrobisko pozwirowe w miejscowosci Brzoza Duze w gminie Rzewnie. Pomimo faktu, iz nie jest naturalnym zasobem,
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a utworzonym sztucznie jeziorem, znajdujgca si¢ w nim woda posiada wyzsza klasg czystosci niz woda w Narwi. Co
wazne, jezioro potaczone jest wlasnie z rzeka Narew. Powierzchnia catkowita jeziora wynosi ok. 100 ha. Na brzegach
wyrobiska utworzono plaze, ktore w sezonie letnim przyciggajg thumy plazowiczow. W poblizu plazy dziata takze
wypozyczalnia sprzetu wodnego — kajakoéw, rowero6w wodnych, itp. Obszary starorzeczy Narwi sg bardzo atrakcyjne
ze wzgledu na unikalng flor¢ i miejsca lggowe wielu gatunkow ptakow. Sa wiec warunki sprzyjajace rozwojowi
rekreacji i wypoczynku sobotnio—niedzielnego. Niezwykle interesujaca jest takze druga z glownych rzek obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej — Orzyc. Jest to zroznicowana, w duzej mierze dzika,
nieuregulowana rzeka, cieszaca si¢ duzym i ciggle rosngcym zainteresowaniem turystow, w szczegolnosci kajakarzy.
Jej meandry wraz ze zréznicowanym nabrzezem stanowig bardzo duza atrakcje dla poszukiwaczy dzikiej przyrody.

Niewatpliwe bogactwo przyrodnicze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej stanowig lasy, ktore w okresie
wczesnej jesieni przyciagaja wielu mitosnikow grzybobrania i stanowia atrakcje regionu, pozwalajaca na wydtuzenie
okresu turystycznego.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podkreslali atrakcyjnos¢ przyrodnicza i walory turystyczne
obszaru LGD, wskazywano na mozliwo$¢ wigczenia si¢ w trend polegajacy na poszukiwaniu przez mieszkancow
duzych aglomeracji miejskich produktow turystycznych oferowanych przez obszary potozone w poblizu aglomeracji,
a jednoczesnie o nieskazonym $rodowisku. Zaznaczano, iz §ciezki rowerowe i rekreacyjne moglyby stac si¢ elementem
prowadzacym do jeszcze wigkszej spdjnosci obszaru i zwigkszenia jego atrakcyjnosci turystycznej. Mieszkancy
wskazywali wiele interesujacych, istniejacych juz traktow le$nych, ktore wymagalyby wylacznie wiasciwego
oznakowania i z powodzeniem moglyby stac si¢ elementem lokalnej infrastruktury turystycznej.

Ludzie mtodszego pokolenia, prowadzacy aktywny tryb zycia i szukajacy kontaktu z nieskazong naturg zostali
zidentyfikowani jako potencjalni turysci korzystajacy z dobrodziejstw przyrodniczych obszaru LGD. W zwigzku
z powyzszym lokalni liderzy zdaja sobie sprawe, iz wzrost znaczenia nowoczesnych technologii, szczegdlnie internetu,
w procesie pozyskiwania informacji na temat oferty turystycznej czy kulturalnej, powinien w duzej mierze
determinowac¢ kierunki, jako$¢ i rodzaj przekazu informacyjnego w powyzszym obszarze. Wskazywano rowniez na
promocj¢ przez rdzne instytucje, organizacje oraz Samorzad Wojewodztwa, szczegélnie wsrdd ludzi mtodych,
nieskazonych zakatkdw Mazowsza, jako doskonatej alternatywy spedzania wolnego czasu.

2.2.2. Uwarunkowania kulturowe i historyczne

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej rozwijaja si¢ inicjatywy kulturalne,
ktore stajg si¢ stopniowo nieodtgcznym elementem spojnej oferty turystyczno — kulturalnej obszaru LGD. W zasadzie
w kazdej gminie nalezacej do stowarzyszenia organizowane sa doroczne festyny oraz pikniki czesto potaczone
z towarzyszacymi im imprezami sportowymi. W popularne dzisiaj trendy prozdrowotne wpisuja si¢ zwlaszcza imprezy
biegowe (np. Bieg Zielonym Szlakiem Niziny Mazowieckiej, Pigtka Krolowej Bony organizowana przy okazji Dni
Rézana, Duathlon Makowski czy Makowski Bieg Mikotajkowy). Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ rowniez pitka
nozna oraz siatkowka. Krzewienie kultury fizycznej popularne jest zwlaszcza wsrdd dzieci 1 mtodziezy szkolnej poprzez
organizowanie roznego rodzaju zawodoéw miedzyszkolnych na poziomie powiatu. O spojnosci obszaru planowanego do
objecia Lokalng Strategia Dzialania swiadcza takze wspolne doswiadczenia historyczne. Pierwsze $lady osadnictwa na
terenie LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej dowodza, iz byto ono skoncentrowane w dolinie rzeki Narew, ktora
stanowita wazny szlak handlowy. Jednoczes$nie takie potozenie i funkcje zaopatrzeniowe wzgledem wiekszych osrodkoéw
miejskich zadecydowaty o rozwoju obszaru na przestrzeni dziejow.

2.2.3. Uwarunkowania spoleczno—gospodarcze

Ludnosé¢

W ciggu ostatnich szesciu lat populacja obszaru LGD zmniejszylta si¢ tagcznie o 4,6%, podczas gdy w tym
samym czasie liczba ludnosci w caltym wojewddztwie nieznacznie wzrosta (+1,3%). Spadek liczby ludnosci dotyczyt
wszystkich gmin obszaru LGD: najwigkszy, — 7,5%, zanotowano w gminie Ploniawy—Bramura, najmniejszy, —1,8%,
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gminy miejsko—wiejskiej Rozan. Jedyng grupa wiekowa, ktorej liczebno$¢ wzrasta, jest ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym (najwigkszy wzrost dotyczy gmin miejskiej Makow Mazowiecki, miejsko—wiejskiej Rozan oraz
wiejskiej Sypniewo). Najwiekszy spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym dotknat Makoéw Mazowiecki
(-10%), a dla catego obszaru LGD wyniost $rednio —6,7% i w zadnej z gmin obszaru nie odnotowano wzrostu,
podczas gdy ten segment populacji w skali wojewodztwa przyrasta. Wedtlug listy gmin zagrozonych trwalg
marginalizacja az pi¢¢ z dziewigciu gmin wchodzacych w sktad LGD znajduje si¢ na liScie, sg to gminy: Krasnosielc,
Ploniawy—Bramura, Rzewnie, Sypniewo oraz Szelkow.

Tab. 3. Ludnos$¢ ogotem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok2016  Rok2017 Rok2018 @ Rok2019 @ Rok2020 Rok 2021

Czerwonka 2 698 2 685 2 682 2 640 2 647 2574 2 553
Krasnosielc 6 484 6 486 6 440 6 426 6 352 6 048 5983
Miynarze 1767 1755 1761 1761 1742 1 666 1626
Ploniawy — Bramura 5583 5558 5464 5381 5336 5093 5016
Sypniewo 3384 3355 3 346 3314 3248 3044 3 2996
Szelkow 3711 3704 3704 3675 3624 3573 3544
Rézan 4 462 4 449 4 446 4 420 4418 4313 4292
Makéw Mazowiecki 10 006 9930 9 860 9787 9711 9192 9106
Rzewnie 2 655 2671 2 651 2 636 2638 2478 2 446
Suma obszaru LGD 40 750 40 593 40 354 40 040 39716 37981 37 562

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiekszy spadek populacji nastapit w grupie osob w wieku produkcyjnym — na obszarze gmin LGD
wyniost on az 8,1%, przy czym zndéw najwigkszy spadek zanotowaty gminy Makow Mazowiecki i Sypniewo oraz
w gminie Ploniawy—Bramura. Przy jednoczesnym wzro$cie liczebnosci ludnosci w wieku poprodukcyjnym rosnie
wspotczynnik obcigzenia demograficznego catego obszaru LGD. Ogdlnie udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
w ludnosci ogotem jest rowny wojewodzkiej sredniej 1 wynosi 58%.

Tab. 4. Udzial ludnos$ci w wieku produkcyjnym w ludnos$ci ogétem (%)
Nazwa gminy Rok 2015  Rok2016  Rok2017 Rok2018 @ Rok2019 @ Rok2020 @ Rok 2021
Czerwonka 62% 62% 62% 62% 62% 60% 60%
Krasnosielc 61% 61% 61% 61% 60% 59% 59%
Miynarze 62% 62% 61% 61% 61% 59% 60%
Ploniawy — Bramura 63% 63% 63% 63% 62% 59% 58%
Sypniewo 62% 62% 61% 61% 60% 58% 57%
Szelkow 60% 60% 59% 60% 59% 59% 59%
Rézan 62% 61% 61% 59% 59% 57% 57%
Makéw Mazowiecki 61% 60% 59% 59% 58% 56% 56%
Rzewnie 60% 59% 60% 59% 59% 57% 57%
Srednia obszaru LGD 61% 61% 61% 61% 60% 58% 58%

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tab. 5. Udzial kobiet w ludnosci ogotem (w %0)

Nazwa gminy Rok 2015
Czerwonka 53,04%
Krasnosielc 49,30%
Mlynarze 49,74%
Ploniawy — Bramura 48,10%
Sypniewo 49,24%
Szelkow 50,76%
Rézan 48,47%
Makoéw Mazowiecki 48,61%
Rzewnie 48,45%
Srednia obszaru LGD 53,04%

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rok 2016
52,83%
49,24%
49,78%
47,52%
48,85%
50,89%
48,26%
48,46%
48,57%
52,83%

Rok 2017
52,75%
49,63%
49,89%
47,76%
48,76%
50,88%
48,21%
48,68%
48,70%
52,75%

Rok 2018
52,62%
49,24%
50,02%
47,47%
48,56%
51,06%
48,03%
48,31%
48,57%
52,62%

Rok 2019
52,51%
49,23%
50,03%
47,07%
48,46%
51,15%
47,65%
48,37%
48,37%
52,51%

Rok 2020
52,74%
49,22%
50,07%
48,56%
49,01%
51,33%
48,39%
47,90%
48,61%
52,74%

Rok 2021
53,01%
48,92%
50,24%
48,65%
49,26%
51,70%
48,20%
47,66%
48,59%
53,01%

Tak jak w catym kraju, tak w kazdej z gmin LGD odnotowuje si¢ spadek procentowego udziatu oso6b mtodych
migdzy 18 a 25 rokiem zycia w ogolnej liczbie mieszkancow. Dla catego obszaru jest to spadek o 2,28%, z czego
najwigkszy — przekraczajacy 3%, przypada na gminy Sypniewo oraz Rozan. Gming, w ktorej udzial procentowy
mtodych ma najnizszy spadek jest Gmina Rzewnie — liczba mtodych od 2015 zmnigjszyta si¢ jedynie o 0,97%.
W poréwnaniu do $redniej krajowej obszar LGD charakteryzuje si¢ wigkszym spadkiem udzialu oséb miodych
w ludnos$ci ogdtem, bowiem w kraju ich liczba zmniejszyla si¢ $rednio o 1,64%, za$ w wojewodztwie o 1,16%.

Tab. 6. Udzial ludzi mlodych miedzy 18 a 25 r.z. w ludnosci ogétem (w %)

Nazwa gminy

Czerwonka 8,18%
Krasnosielc 11,16%
Miynarze 10,69%
Ploniawy — Bramura 10,70%
Sypniewo 10,64%
Szelkow 9,32%
Rézan 11,22%
Makéw Mazowiecki 10,96%
Rzewnie 9,32%

Srednia obszaru LGD 10,24%
Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wséréd zgromadzonych danych mozna zaobserwowaé wzrastajacg liczbe osob powyzej 60 roku zycia
w strukturze ludnosci ogdtem. Od 2015 do 2021 przyrost ten najwyrazniej mozna zaobserwowaé w gminach
Czerwonka, Sypniewo i Makéw Mazowiecki — od 5,06% do 5,61%. Najnizszy wzrost udzialu osoéb starszych
w ludnosci ogdtem przedstawiajg Gminy: Rzewnie (o 2,02%), Krasnosielc (2,10%) i Mtynarze (2,70%). Gminy
obszaru LGD znacznie odbiegaja wigc od $redniej wojewodzkiej czy krajowej, gdzie udziat osoéb starszych

8,21%
11,02%
10,56%
10,14%
10,20%
8,63%
10,75%
10,61%
9,02%
9,90%

7,85%
10,48%
10,05%

9,82%

9,94%

8,01%
10,60%
10,16%

9,13%
9,56%

w ludnosci ogoétem wynosi odpowiednio 1,19% i 2,77%.
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7,60%
10,08%
9,79%
9,37%
8,99%
7,99%
9,86%
9,32%
9,17%
9,13%

7,58%
9,71%
9,52%
8,90%
8,79%
7,70%
8,91%
8,59%
8,75%
8,72%

7,09%
8,66%
8,75%
8,70%
7,48%
7,16%
8,47%
8,71%
8,23%
8,14%

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok?2019 Rok 2020 Rok 2021

7,00%
8,54%
8,31%
8,49%
7,10%
7,34%
7,97%
8,54%
8,35%
7,96%
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Tab. 7. Procentowy udzial ludzi starszych powyzej 60 r.z. w ludnosci ogétem
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Czerwonka 24,28% 25,07% 26,21% 27,01% 27,74% 29,55% 29,80%
Krasnosielc 21,16% 21,56% 22,33% 22,69% 22,97% 23,00% 23,27%
Mtiynarze 21,24% 21,54% 21,83% 22,28% 23,21% 23,78% 23,93%
Ploniawy — Bramura 19,81% 20,40% 21,07% 21,12% 21,70% 22,87% 23,86%
Sypniewo 22,68% 22,98% 23,41% 23,53% 24,18% 27,35% 27,73%
Szelkow 23,26% 23,96% 24,81% 25,63% 26,14% 26,83% 26,82%
Rézan 24,37% 24,75% 25,16% 26,02% 26,91% 28,53% 28,58%
Makéw Mazowiecki 21,90% 22,47% 23,37% 24,08% 25,28% 26,87% 27,50%
Rzewnie 23,09% 23,54% 24,00% 23,95% 24,14% 24,74% 25,11%

Srednia obszaru LGD 22,42% 22,92% 23,58% 24,03% 24,70% 25,95% 26,29%
Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Przedsiebiorczosé

Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej byt wpisany jako jeden
z celow Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 — i wskazniki dotyczace liczby dziatajacych w regionie
przedsigbiorstw rzeczywiscie rosna. Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tysiecy
ludno$ci wzrosta od 2015 roku o ponad 19%, a liczba podmiotow w przeliczeniu na tysiagc osob w wieku
produkcyjnym w tym samym czasie o prawie 27 % (w calym wojewodztwie mazowieckim, oba wskazniki wzrosty
odpowiednio o 20 i 26%). Na uwagg zasluguje rozwoj, jaki nastapit w gminie Czerwonka, gdzie parametry
przedsigbiorczosci wzrosty w ciagu szesciu lat o ponad 38%, najszybciej w regionie. Obszar funkcjonowania LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej ma charakter typowo rolniczy. Istotnym sektorem lokalnej gospodarki z uwagi
na uwarunkowania obszarowe staje si¢ rowniez turystyka. Trend ten potwierdzaja mieszkancy, ktorzy upatruja
w nim szansy na intensyfikacje rozwoju lokalnej gospodarki.

Tab. 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok?2020 Rok 2021
Czerwonka 549 574 570 633 661 734 760
Krasnosielc 728 725 725 730 760 825 851
Miynarze 747 752 761 761 809 894 923
Ploniawy — Bramura 697 718 706 706 740 791 833
Sypniewo 653 689 681 700 736 798 838
Szelkéw 760 791 772 795 803 842 861
Rézan 887 895 873 885 917 958 979
Makow Mazowiecki 1181 1202 1215 1214 1229 1317 1333
Rzewnie 621 592 588 622 641 710 756
Suma obszaru LGD 758 771 766 783 811 874 904

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tab. 9. Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Czerwonka 89 92 92 102 107 122 127
Krasnosielc 119 119 119 120 126 139 144
Miynarze 120 122 124 124 133 151 155
Ploniawy-Bramura 111 114 113 113 120 135 143
Sypniewo 105 111 111 115 123 137 146
Szelkéw 126 132 130 134 135 144 148
Rézan 144 146 144 149 156 169 172
Makow Mazowiecki 194 199 205 207 212 233 239
Rzewnie 103 100 98 105 109 125 134
Suma obszaru LGD 123 126 126 130 136 151 156

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ciagu ostatnich sze$ciu lat na obszarze LGD rejestrowano przecigtnie 114 nowych przedsigbiorstw
w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow rocznie. W 2021 roku to wcigz ponad dwukrotnie mniej niz w calym
wojewddztwie mazowieckim ( 218 ) Najwigcej nowych rejestracji w ciagu catego szescioletniego okresu ma miejsce
w gminach Makéw Mazowiecki i R6zan (miasto i gmina miejsko—wiejska), najmniej w gminach Ptoniawy— Bramura
i Sypniewo. Rok 2021 byt rokiem zahamowania tempa powstawania nowych firm w szeSciu z dziewigciu gmin
obszaru.

Tab. 10.  Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Czerwonka 78 96 12 147 80 142 124
Krasnosielc 109 9 86 105 117 106 96
Miynarze 136 83 102 102 141 122 93
Ploniawy-Bramura 68 106 79 86 112 87 137
Sypniewo 81 134 88 84 87 113 116
Szelkow 147 90 86 151 83 91 82
Rézan 142 125 130 148 139 151 131
Makéw Mazowiecki 182 152 157 157 114 125 110
Rzewnie 138 57 114 141 71 92 166
Suma obszaru LGD 120 104 102 125 105 114 117

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rynek pracy

Do roku 2019 liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD spadta w poréwnaniu z rokiem 2015
0 35%. Pierwszy rok pandemii przynidost wzrost bezrobocia w stosunku do roku poprzedniego w calym
wojewodztwie mazowieckim, na obszarze LGD liczba zarejestrowanych bezrobotnych réwniez nieco wzrosta, ale
o ile w wojewodztwie w 2021 roku trend globalny si¢ odwrdcit, to w obszarze LGD nastgpita tylko nieznaczna
poprawa. Stato si¢ tak gtdéwnie ze wzgledu na gminy Makéw Mazowiecki i Rozan. Wigkszos¢ osob bezrobotnych na
obszarze LGD stanowig mezczyzni (53%), w jednej z gmin w 2021 roku byto to nawet 60% (Sypniewo). Za wzrostem
bezrobocia w 2020 roku stoi wlasnie rosngca liczba zarejestrowanych jako bezrobotni mezczyzn. Ogodtem na
obszarze LGD w roku 2021 stopa bezrobocia wyniosta ponad 11%, tylko w jednej gminie pozostajac ponizej
poziomu 10% (Mtynarze). Znaczny odsetek bezrobotnych stanowig osoby mtode, do 25 roku zycia. Podobny trend
obserwowany jest takze w skali catego kraju, a takze w innych krajach Unii Europejskiej. Mato komfortowa sytuacje
miodych na rynku pracy potwierdzaja dodatkowo wnioski z badan wtasnych oraz konsultacji spolecznych, ktore
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wskazuja, ze pomoc w ramach inicjatyw finansowanych na podstawie LSR powinna by¢ w duzej mierze skierowana
do mtodziezy. Mieszkancy wskazywali, ze brak mozliwo$ci podjecia pracy na obszarze LGD jest jednym z gtownych
powodow odptywu mtodziezy. W powigzaniu z wysoka atrakcyjnoscig blisko polozonych aglomeracji miejskich
w obszarze rynku pracy odwrocenie tego negatywnego trendu wydaje si¢ niezwykle trudne. Jednak nalezy podjaé
wszelkie mozliwe wysiltki i dzialania zmierzajace do odwrdcenia lub przynajmniej zminimalizowania tego zjawiska.

Tab.11.  Bezrobotni zarejestrowani ogolem

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Czerwonka 218 219 223 193 177 175 184
Krasnosielc 596 541 516 483 427 446 439
Mtiynarze 148 140 130 104 97 102 96
Ploniawy-Bramura 511 494 445 405 365 377 359
Sypniewo 235 218 206 169 177 201 196
Szelkow 284 278 279 255 242 248 252
Rozan 439 407 348 290 298 291 302
Makéw Mazowiecki 816 757 759 636 613 655 655
Rzewnie 219 219 202 172 164 179 155
Suma obszaru LGD 3 466 3273 3108 2707 2 560 2674 2638

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tab. 12.  Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w %0)

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Czerwonka 13,1 13,1 13,4 11,8 10,9 11,3 12
Krasnosielc 15,1 13,7 13,1 12,4 111 12,5 12,4
Miynarze 13,4 12,9 12,1 9,6 9,1 10,4 9,9
Ploniawy-Bramura 14,5 141 13,0 12,0 11,0 12,6 12,3
Sypniewo 111 10,5 10,0 8,4 9,1 11,3 114
Szelkéw 12,7 12,5 12,7 11,7 11,2 11,8 12,2
Rozan 15,9 14,9 12,9 11,0 115 11,9 12,4
Makow Mazowiecki 13,4 12,6 13,0 11,1 10,9 12,6 12,9
Rzewnie 13,7 13,8 12,7 11,0 10,6 12,7 11,2
Srednia obszaru LGD 13,7 13,1 12,5 11,0 10,6 11,9 11,9

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Sektor spoleczny

W poréwnaniu do poprzedniego okresu programowania, gdzie aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw obszaru
LGD ZSNM byla na stosunkowo niskim poziomie, mieszkancy obszaru LGD coraz czeSciej uczestnicza
w dziatalnosci spotecznej. Coraz wigcej osob deklaruje przynalezno$¢ do organizacji trzeciego sektora lub
nieformalnych stowarzyszen. Bardzo chetnie uczestniczg, a takze angazujga si¢ w przygotowanie wydarzen
organizowanych na terenie swoich gmin i dostrzegajg mozliwosci wypowiadania si¢ w sprawach lokalnych.

Budowa i umacnianie kapitatu spotecznego jest jednak procesem dtugofalowym i nalezy go systematycznie
wspiera¢ i konsekwentnie pobudza¢ mieszkancow regionu do podejmowania aktywno$ci. Ponadto sa gminy,
w ktorych od lat dziatajg stowarzyszenia i funkcjonujg lokalni liderzy, a sg tez takie, w ktorych ta dziatalnosc jest
zdecydowanie stabsza. Wida¢ tez z drugiej strony oczekiwanie lokalnych spotecznosci, ze ich aktywno$¢ bedzie
nadal stymulowana. W ostatnich latach powstat na obszarze LGD szereg stowarzyszen, ktore preznie dzialaja,
wystepuja o dofinansowanie od Marszatka Wojewodztwa, w czym Stowarzyszenie LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej bardzo je wspiera. W dalszym ciagu jednak brakuje lokalnych lideroéw, ktorzy taka dziatalnos¢ beda
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inicjowali, wystepowali z inicjatywami i pomystami, nie za§ tylko odpowiadali na zaproszenia do udziatu
w podejmowanych przez innych dziataniach. Proces ksztattowania si¢ takich lideréw musi jednak zapewne jeszcze
trochg potrwac. W zwiazku z powyzszym szereg dziatan zaplanowanych w ramach realizacji LSR bedzie
ukierunkowany na ten proces.

Na przestrzeni ostatnich lat aktywno$¢ spoteczna obywateli obszaru LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej wyrazona w liczbie stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancow
wzrosta w wigkszo$ci gmin (siedmiu z dziewigciu). Wyjatkami sa tu gminy Makow Mazowiecki i R6zan, co oznacza,
ze sektor spoteczny umacnia si¢ na terenach stricte wiejskich. Najaktywniejsi w sektorze spotecznym sg, tradycyjnie
od 2015 roku, mieszkancy gminy Mtynarze (+20%) oraz Rzewnie, gdzie nastgpit najwiekszy procentowo wzrost
(+45%).

Tab. 13.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. Mieszkancéow

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Czerwonka 33 34 34 38 42 43 39
Krasnosielc 29 31 33 33 33 35 35
Miynarze 40 40 40 40 46 48 49
Ploniawy-Bramura 34 36 38 35 37 41 42
Sypniewo 33 36 39 39 40 43 43
Szelkow 32 35 35 35 36 36 40
Rézan 34 34 36 29 29 30 30
Makow Mazowiecki 35 37 38 33 34 36 35
Rzewnie 34 37 38 38 42 48 49
Suma obszaru LGD 34 36 37 36 38 40 40

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Lokalny liderzy podczas spotkan konsultacyjnych wskazywali, iz wéréd organizacji pozarzadowych
dziatajacych na terenie LGD ZSNM dominujg takie, ktérych jednym ze statutowych celow jest aktywne wspieranie
rozwoju lokalnego. Wedlug danych Starostwa Powiatowego w Makowie Mazowieckim jest ich ponad trzydziesci
(wpisanych do krajowego rejestru sgdowego)?. Poza tym na terenie LGD dziataja fundacje i kilkadziesiat
Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktore rowniez odgrywaja niezwykle wazng role spoteczng, biorac czynny udziat
w wigkszos$ci lokalnych inicjatyw. Doliczajac do tego znaczng liczbe powstatych w ostatnich latach Kot Gospodyn
Wiejskich w przestrzeni spotecznej LGD jawi si¢ catkiem pokazna grupa podmiotow, ktorych dziatalnosé jest
w wigkszym lub mniejszym stopniu pokrewna do celow Lokalnej Strategii Rozwoju, co daje ogromne mozliwosci
do dziatania na rzecz rozwoju i wzmacniania kapitatu spotecznego.

Pomoc spoleczna

Na przestrzeni ostatnich lat liczba gospodarstw domowych objetych pomoca spoteczna na obszarze LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej spadia o jedng trzecig (nieco szybciej niz w wojewodztwie mazowieckim, gdzie
spadek wyniost 30%). Wciaz jednak na obszarze LGD z pomocy $rodowiskowej korzysta prawie trzykrotnie wigcej
0s0b niz w catlym wojewodztwie. Najgorzej pod tym wzgledem sytuacja przedstawia si¢ w gminach Czerwonka
i Krasnosielc, gdzie pomoca objetych by¢ wcigz musi ponad 10% gospodarstw domowych, a przede wszystkim
w miejsko—wiejskiej gminie Rozan, gdzie jest to az 15% rodzin. O ile jednak w gminie Czerwonka udato si¢ zjawisko
to zredukowac od roku 2015 o 50%, to w pozostatych dwoch spadek nastgpuje wolniej. Najlepiej sytuacja wyglada
w gminie Sypniewo.

4 Zob. https://www.powiat-makowski.pl/asp/baza-organizacji-pozarzadowych-w-powiecie-makowskim,440,artykul,1,6684.
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Tab. 14.  Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy

Czerwonka 2 055
Krasnosielc 1858
Mlynarze 1 364
Ploniawy-Bramura 1278
Sypniewo 962

Szelkow 1071
Rozan 2 638
Makow Mazowiecki 1154
Rzewnie 1429
Suma obszaru LGD 1534

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tab. 15.  Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej (w %0)
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Nazwa gminy

Czerwonka 20,6
Krasnosielc 18,6
Miynarze 13,6
Ploniawy—-Bramura 12,8
Sypniewo 9,6
Szelkow 10,7
Ro6zan 26,4
Makow Mazowiecki 115
Rzewnie 14,3

Srednia obszaru LGD 15,3
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

1855
1695
1389
1097
899
841
2329
1106
1460
1408

18,5
17,0
13,9
11,0
9,0
8,4
23,3
111
14,6
141

1501
1463
1222
965
783
879
2282
1027
1469
1288

15,0
14,6
12,2
9,6
7,8
8,8
22,8
10,3
14,7
12,9

1357
1407
1052
904
739
817
2118
1042
1504
1216

13,6
14,1
10,5
9,0

7,4

8,2

21,2
10,4
15,0
12,2

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

1293
1338
931
845
581
957
1861
860
1512
1131

12,9
13,4
9.3
8,4
5,8
9,6
18,6
8,6
151
11,3

Rok 2020
1062
1298

889
741
479
798
1560
882
1316
1003

Rok 2020
10,6
13,0
8,9
7,4
4,8
8,0
15,6
8,8
13,2
10,0

Rok 2021
814
1148
708
657
415
824
1220
796
767
817

Rok 2021
8,1
115
7,1
6,6
4,2
8,2
12,2
8,0
7,7
8,2

Liczba rodzin otrzymujacych zasitek na dzieci na obszarze LGD zmalata w ciagu pigciu lat 0 27%: w roku

2020 takich rodzin byto na catym obszarze 1494. Najszybsze tempo spadku liczby wyptacanych zasitkéw miato

miejsce w gminie Rozan i Krasnosielc (odpowiednio 35% i 30%). Wciagz jednak, mimo szybszej niz w wojewddztwie
mazowieckim dynamiki spadku ogétem w obszarze LGD zasitkiem objetych jest ponad 42% dzieci w wieku do lat
17 (podczas gdy srednia wojewodzka wynosi niespelna 19%), a w gminach Krasnosielc i Czerwonka zasigg pomocy

przekracza 50% liczby dzieci w tym wieku. Najlepiej pod tym wzgledem przedstawia si¢ sytuacja w Makowie

Mazowieckim.
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ROZDZIAL 111
PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Udziat lokalnej spotecznos$ci w budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju, na kazdym z gtownych etapow jej
powstawania, determinuje partycypacyjny charakter strategii. Pozwolito to na znaczne powigkszenie dostepnej wiedzy
przez synergi¢ obserwacji, umiejetnosci i do$wiadczenia wszystkich zaangazowanych w tworzenie diagnozy
podmiotow i 0sob°. Dodatkowg korzys$cig z wigczenia w proces formutowania strategii wielu 0sob o roznych potrzebach
1 sposobach postrzegania swojego najblizszego otoczenia i §wiata zewnetrznego jest opracowanie LSR w takiej postaci,
aby byta zrozumiata dla 0s6b postronnych, nieuczestniczacych bezposrednio w procesie jej formutowania®.

Na kazdym etapie konstruowania strategii wykorzystano adekwatne do potrzeb metody partycypacyjne
(partycypacyjna diagnoza obszaru, bezposrednie konsultacje we wszystkich gminach, internetowy arkusz pomystu,
konsultacje internetowe, fiszki projektowe, zespot ekspertow ds. opracowania LSR, ankiety) takze z wykorzystaniem
rozwigzan teleinformatycznych, tak aby dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow, w tym min. mtodziezy oraz
0s0b starszych. Na dobor metod istotny wptyw miaty materiaty zrodtowe sugerowane w Poradniku dla Lokalnych
Grup Dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, jak rowniez doswiadczenia
z procesu przygotowania wczesniejszej strategii oraz szkolenia z zakresu tworzenia LSR w wykorzystaniem metod
partycypacyjnych organizowane przez Fundacje Socjometr, w ktorych uczestniczyty osoby zaangazowane w proces
tworzenia strategii na lata 2023-2027.

Pierwszym etapem budowy Lokalnej Strategii Rozwoju jest partycypacyjna diagnoza, ktora powstata
w trakcie badan ewaluacyjnych, z zatozeniem, ze dane z raportu koncowego zostang wykorzystane do celow
tworzenia LSR na lata 2023-2027.

Zaplanowano realizacj¢ badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologicznej. Triangulacja to
zréznicowanie zrodel danych, metod badawczych i1 perspektyw badawczych, dzigki ktoremu mozliwe jest
zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. zastosowane
zostaly cztery metody lub techniki badawcze:

1. Badanie zrédet zastanych (desk research)

Zrédha danych zastanych wykorzystywanych w przygotowaniu diagnozy obszaru LGD:
e (dane statystyczne,
e dane urzedowe,
e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych,
e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania,
¢ dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia,
e dane realizacji planu komunikaciji,
e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD systematycznie
gromadzone przez biuro LGD.
2. Ankiety metoda CAWI
Badania ankietowe byly prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To badanie ankietowe
przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze (kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do

komputera w formie umozliwiajgcej wypelnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika.
W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: Wnioskodawcy i Beneficjenci
Z tego wzgledu, ze dostgpne sa dane kontaktowe do tych osoéb mozliwe bylo wykorzystanie aplikacji
wysylajacej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy mailowe. W tym przypadku

5 A. Urbanik, Quo vadis? O partycypacyjnej diagnozie lokalnej, Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2001, s.6.
6 A. Urbanik, Z. Boni, Udziat obywateli w tworzeniu polityk publicznych. Wybér dobrych praktyk zagramicznych, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2010.
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nie obliczano minimalnej liczebnos$ci proby gdyz traktowano to badanie jako masowe, z zatozeniem zbadania calej
populacji. Lacznie przebadano 102 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.
Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich z prosba
o wstawienie linku na strong internetowa gminy. Dzigki temu zabiegowi pozyskane zostaty dane z poszczegdlnych
gmin odpowiadajacych obszarowi LSR. Lacznie przeprowadzono 608 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI
dokonano weryfikacji brakow danych i do dalszej analizy przeznaczono 278 ankiet.
3. Wywiady poglebione (IDI i TDI)
Wywiady prowadzono z nastgpujacymi osobami:
e 2 wywiady z cztonkami Rady,
3 wywiady z Wnioskodawcami realizujgcymi projekty,
3 wywiady z Wnioskodawcami, ktorych projekty nie sa realizowane,
Wywiad z kierownikiem Biura,
o Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy).
4. Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)
Wywiad prowadzono w grupie pracownikow biura LGD, czlonkéow Zarzadu, czlonkéw Rady
Whioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyska¢ informacje
W skumulowany sposob. Dodatkowo warto$¢ pozyskanych informacji wzmocniona jest poprzez odpowiednie
wykorzystanie procesOw grupowych.

Kolejnym etapem w tworzeniu nowej LSR bylo zaplanowanie i przeprowadzenie konsultacji spotecznych
w formie spotkan z mieszkancami obszaru LGD. Na terenie kazdej z planowanych do objgcia strategia rozwoju lokalnego
na lata 2023-2027 gmin cztonkowskich LGD ZSNM zorganizowato i przeprowadzito po jednym spotkaniu z lokalng
spotecznoscia w formule bezposredniej — otwartej, dotyczacych w szczegdlnosci zagadnieniom zwigzanym z analiza potrzeb
rozwojowych 1 potencjatu danego obszaru, analiza celow strategii, w tym potencjalnych wymiernych celéw koncowych
dotyczacych rezultatéw oraz odnosnych planowanych dziatan, analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.

LGD stworzyta Plan wigczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania LSR wraz z informacja
o planowanych miejscach 1 terminach spotkan, ktore upublicznita poprzez swojg strong internetowsg
www.lgdzielonyszlak.pl oraz poprzez media spotecznosciowe, ponadto do wszystkich gmin cztonkowskich oraz do
partnerow i jednostek wspotpracujacych z LGD (osrodki kultury, NGO's—y, KGW) zostaty rozestane e—maile oraz
informacje na temat planowanych terminéw oraz miejsc spotkan, a takze prosba o0 zamieszczenie tych informacji na
stronach urzgdow gmin i w mediach spotecznosciowych podmiotow wspotpracujacych, tak aby dotrze¢ do jak
najwickszego grona potencjalnych uczestnikow spotkan — mieszkancow obszaru LGD.

Spotkania stacjonarne w poszczegdlnych gminach odbyly si¢ wedtug Harmonogramu spotkan w dniach
4 —14 lipca 2022 r. Terminy spotkan zostaty zgloszone do Urzgdu Marszatkowskiego wraz z wnioskiem o ptatnosé
I transzy, ztozonym w ramach poddziatania 19.1 Wsparcie Przygotowawcze.

Proces tworzenia LSR ukierunkowany zostat glownie na zagadnienia dotyczace glownych cech podejscia
LEADER, min. innowacyjno$¢; cyfryzacje, Srodowisko i klimat, zagadnienia zwigzane ze zmianami demograficznymi,
w tym spowodowanymi starzeniem si¢ spoteczenstwa i wyludnieniem; partnerstwa w realizacji LSR (w szczegdlnosci
poprzez wspdlng realizacje¢ projektow i przedsigwzig¢ w ramach partnerstwa z innymi podmiotami).

Wszystkie spotkania przeprowadzone zostaty wedtug tego samego scenariusza.

Powitanie przybytych mieszkancow

Prezentacja LGD ZSNM oraz gltownych zasad podejscia LEADER

Omowienie zakresu tematycznego wynikajgcego z Planu Strategicznego WPR 2023 — 2027.
Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD ZSNM

Analiza mocnych i stabych stron obszaru LGD ,,ZSNM”’

o s E

Analiza szans i zagrozen obszaru planowanego do objecia LSR
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7. Analiza propozycji celow LSR
8. Przedstawienie informacji dotyczqgcych procesu konsultacji i mozliwosci korzystania z zaktadki na stronie

LGD tzw. ,,Panelu konsultacyjnego” stuzgcego do przestania za jego posrednictwem uwag do

poszczegolnych czesci LSR, w tym mozliwosci wypetnienia ankiet i sposobu ich dystrybucji ( link na stronie

lub wypetnienie wersji papierowej, punkty w urzedach gmin)
9. Pytania i odpowiedzi
10. Zakonczenie spotkania

W konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektorow, odbyly si¢ one w miejscach
ogolnodostgpnych, publicznych — nalezacych do samorzadow, takich jak sale konferencyjne urzedow gmin, sale
widowiskowe przy domach kultury, gdzie bez trudnosci mogt dotrze¢ kazdy zainteresowany udziatem w spotkaniu
przedstawiciel lokalnej spotecznosci. W sumie w spotkaniach wzi¢to udziat 83 osoby, w tym przedstawiciele OSP,
samorzadow, organizacji pozarzadowych, KGW, Soltysi, przedsigbiorcy oraz pozostali mieszkancy.

Podczas konsultacji mieszkancy zostali poinformowani o tym, ze w oparciu o analiz¢ danych uzyskanych na
spotkaniach zostanie opracowana ankieta oraz o zasadach jej udostepnienia.

Kwestionariusz ankiety zostal rozpowszechniony w dwoch formach, tzn. w formie elektronicznej poprzez
wygenerowany za pomocg aplikacji OMIKRON link rozestany do mieszkancow w formie mailowej (wedlug bazy
danych LGD) oraz udostepniony wraz z informacja o badaniu jako odnosniki do formularza zaréwno na stronie
internetowej LGD jak i na stronach urzedow gmin/miejskich oraz w formie tradycyjnej (drukowanej) poprzez urzedy
gmin/miejskie, w ktorych mozna byto otrzymac i wypetni¢ ankiete, jak réwniez, przy zachowaniu anonimowosci,
pozostawi¢ wypeliony druk. Ankieta zawierala pytania umozliwiajace wyrazenie opinii spotecznosci lokalnej na temat
podstawowych jej probleméw w roznych dziedzinach zycia oraz propozycji ich rozwigzania. Respondenci mogli
wybraé, ich zdaniem, najwazniejsze opcje w zaprezentowanych obszarach, jednakze przewidziano réwniez pytania
otwarte, w ktorych mozna bylto zapisa¢ inne anizeli wymienione w ankiecie obszary problemowe, tak aby nie wykluczac
innych, niemieszczacych si¢ w zakresie zagadnien. Wyniki badan ankietowych zostaly uwzglednione i wykorzystane
praktycznie na prawie kazdym etapie budowy LSR. Badanie ankietowe prowadzone byto od lipca 2022 roku do maja
2023 r. Uzyskano tacznie 337 ankiety wypelnione drogg internetowa, w tym kilkadziesiat ankiet papierowych. Na
podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru, wynikow badan ankietowych oraz danych uzyskanych podczas
konsultacji spotecznych (m.in. ocena warunkow zycia w poszczego6lnych gminach obszaru LGD, poziom jakosci zycia
mieszkancow, wskazanie zakresOw wymagajacych wsparcia w ramach dziatan LGD) dokonano kilkukrotnej analizy
zaréwno przyjetych, jak i odrzuconych wnioskow, na podstawie ktorych opracowano ostateczny ksztatt analizy SWOT
oraz analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, zdefiniowano grupy osob w niekorzystnej sytuacji oraz
dokonano wyboru celow strategicznych i wskaznikow w odniesieniu do tworzone;j strategii.

W kolejnym etapie powyzsze wnioski, wraz z zasadami monitorowania i ewaluacji oraz projektem planu
komunikacyjnego, zostaly poddane dalszym konsultacjom spotecznym, tym razem w formule online
z wykorzystaniem $rodkow komunikacji elektronicznej (spotkanie konsultacyjne online przy pomocy aplikacji
Zoom), link do spotkania wysylany byl na adres mailowy podany w wypetionym formularzu Google,
udostgpnionym na naszej stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych razem z informacja o terminie
planowanego spotkania online — 16.05.2023 r. Przedstawiciele LGD wzig¢li takze udziat w spotkaniu dla KGW
z terenu powiatu makowskiego organizowanym przez Starostwo Powiatowe, na ktorym zachg¢cano do aktywnego
udzialu w tworzeniu strategii oraz w konsultacjach online. W spotkaniu uczestniczyto okoto 200 osob.

Roéwnoleglym elementem partycypacyjnego tworzenia LSR byto rozestanie do wszystkich partnerow
publicznych fiszek projektowych z prosba o wpisanie typoéw projektow, ktore poszczegdlne gminy bedg chciaty
realizowa¢ w ramach wdrazania przyszlej strategii, a ktore odpowiadaja na potrzeby zaré6wno samorzadu, jak
1 mieszkancow.

Opracowano takze narzedzie internetowe pn. Arkusz Pomystu, do ktérego link zamieszczono na stronie
internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz udostepniono w grupie zrzeszajacej organizacje pozarzadowe.
Najistotniejsza rolg tego formularza, poza wigczeniem w proces przygotowania LSR, bylo pobudzenie
i podtrzymanie zaangazowania lokalnych spotecznosci, w tym lokalnych liderow, przedstawicieli organizacji
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pozarzadowych, zachecanie ich do wspotpracy, do zglaszania wlasnych inicjatyw i pomystow, takze zacheta do
wdrazania innowacyjnych pomystéw oraz do budowania partnerstwa lokalnego (mozliwo$¢ wskazania, czy operacja
bedzie realizowana w partnerstwie).

W dzialaniach animacyjnych waznym elementem jest wzmacnianie lokalnych liderow i szkolenie ich
w zakresie pozyskiwania srodkow, rowniez wykraczajacych poza dziatalnos¢ LGD. Duzg rolg w aktywizowaniu
lokalnych liderow ma rowniez wspotpraca z MOWES. We wspolpracy z tg instytucja odbylo sie¢ w 2020 roku
szkolenie dla organizacji pozarzadowych z terenu LGD na temat zasad ubiegania si¢ o $rodki w ramach programu
FIO-Mazowsze Lokalnie, w 2021 roku LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej byla inicjatorem i gospodarzem
spotkania pn. ,,Warsztaty sieciujace LGD” dla przedstawicieli Lokalnych Grup Dziatania z terenu pdtnocnego —
wschodniego Mazowsza, ktére miato na celu zbudowanie potencjalu do nawigzania Szerszego partnerstwa
1 wspotpracy oraz sieciowania mazowieckich LGD. LGD wiacza si¢ rowniez w dzialania podejmowane przez inne
podmioty, min. Starostwo Powiatowe poprzez prowadzenie szkolen z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrznych
dla organizacji pozarzadowych z terenu powiatu makowskiego prowadzone przez cztonkéw naszego stowarzyszenia.

W celu rozwinigcia wspolpracy pomigdzy podmiotami z obszaru LGD oraz zwigkszenia zainteresowania
wdrazaniem LSR zaplanowano dziatania zwigzane z animacja spoteczno$ci na rzecz projektow innowacyjnych,
partnerskich poprzez organizacj¢ réznego rodzaju szkolen, spotkan aktywizacyjnych, wyjazdow studyjnych w celu
poszukiwania dobrych praktyk oraz kojarzenia partnerow spoza obszaru LGD do realizacji wspolnych projektow
partnerskich, wzmacniania kompetencji i udziatu liderow zycia spotecznego w dziataniach LGD. Wiekszo$¢ przedsiewzige
zaplanowanych do realizacji w ramach LSR dedykowana bedzie zaangazowaniu i wlgczeniu w zycie spoleczne:

e ludzi mtodych poprzez organizacj¢ réznego rodzaju szkolen, akcji edukacyjnych o tematyce ekologicznej,
spotkan z ekspertami organizowanymi w szkotach, organizacja konkurséw oraz zawodow i wydarzen
sportowych (rajdy rowerowe, biegi, turnieje pitki noznej),

e |udzi starszych poprzez utatwianie im mozliwosci aktywnego uczestnictwa i angazowania si¢ w zycie spotecznosci,

e grup osob w niekorzystnej sytuacji poprzez wspieranie i aktywizacj¢ kobiet oraz wspieranie postaw
przedsigbiorczych wsrod osob poszukujacych zatrudnienia.

W ramach wdrazania LSR punktowane dodatkowo be¢da operacje, ktore swoim zakresem obejmujg
wykorzystanie innowacyjnych metod aktywizacyjnych.

W ramach wspolpracy wewngtrznej, migdzysektorowej, na czas trwania procesu budowy strategii, zostat
takze utworzony tzw. miedzysektorowy zespot ekspertow ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023—
2027 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania “Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej” powolany spo$rod czlonkow
LGD oraz os6b wspolpracujacych, reprezentujacych rozne sektory. Jego celem byto partycypacyjne przygotowanie
informacji do opracowania LSR poprzez sformulowanie zatozen w zakresie budowy strategii oraz wypracowanie
planu dziatania w powyzszym zakresie. W catym procesie budowy strategii (tzn. od lipca 2022 r. do maja 2023 r.)
odbyty si¢ trzy posiedzenia zespotu, podczas ktoérych wypracowano harmonogram dziatan w zakresie budowy LSR.
Na podstawie informacji przedstawionych podczas konsultacji i wskazywanych w ankietach przeanalizowano takze
podstawowe potrzeby i problemy lokalnej spoteczno$ci, podjeto probe okreslenia grup w niekorzystnej sytuacji oraz
wyznaczenia glownych celow strategii, ktorych projekty stanowity przedmiot konsultacji online. W spotkaniach tych
brali udziat przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktoérych oparte jest dziatanie LGD oraz pracownicy Biura.

Nalezy podkresli¢, ze na etapie tworzenia, jak i dalszej realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

e zasady rownosci kobiet i mezczyzn;

e zasady rownosci szans 1 niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
swiatopoglad, niepelnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasade dostepnosci dla osob
z niepetlnosprawno$ciami;

o zgodno$¢ dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady “ nie czyn powaznych szkod”.
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ROZDZIAL 1V
ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

Na podstawie konsultacji spotecznych, przeprowadzonych wséréd mieszkancow badan ankietowych, zrodet
statystycznych oraz analizy pozostatych dokumentow strategicznych zidentyfikowano potrzeby rozwojowe
1 potencjat obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, czynniki zewnetrzne ktdére mogg mie¢ wptyw na jego
dalszy rozwoj a takze zdefiniowano grupy docelowe, w tym grupg oséb w niekorzystnej sytuacji, seniorow i ludzi
mtodych do 25 r.z.

4.1. Potrzeby rozwojowe i potencjal obszaru LGD oraz czynniki zewnetrzne majace wplyw na rozwdj obszaru LGD

Niewatpliwym atutem LGD jest nabyte w okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014—2020
doswiadczenie oraz rozpoznawalno$é, co stanowi bardzo dobry prognostyk i baze do kontynuacji wcze$niej
podjetych dzialan na rzecz poprawy jakosci zycia i rozwoju spotecznosci lokalnej. Kolejnym atutem jest bez
watpienia dogodne poloZenie geograficzne. Obszar LGD zlokalizowany jest w pdinocnej czgsci wojewodztwa
mazowieckiego, w jego bezposrednim (najblizszym) sgsiedztwie nie ma duzych osrodkéw miejskich, chociaz
potozenie w poblizu Aglomeracji Warszawskiej (odlegto$¢ ok. 100 km) wywiera ogromny wptyw na rozwdj catego
regionu. Dodatkowym atutem jest bardzo dobre skomunikowanie za pomoca rozwinie¢tej sieci drog, w tym trzech
z kategorii krajowych (57, 60 i 61). Wlaczaja one obszar LGD do krajowej sieci komunikacyjnej, tworzac zarazem
wygodny szlak komunikacyjny. Krajowa sie¢ drogowa uzupelniaja coraz lepiej utrzymane, liczne drogi
wojewddzkie, powiatowe i gminne, co zapewnia swobodna mozliwos¢ lokalnej komunikacji. Rozbudowana
infrastruktura drogowa zapewnia réwniez mozliwos¢ tatwego dotarcia do terendow LGD z bardziej odlegtych
rejondw, co stwarza szans¢ wykorzystania atrakcyjnych rekreacyjnie obszaréow jako destynacji wypoczynkowych
mieszkancoéw odleglejszych obszaréow wojewodztwa mazowieckiego, a takze innych wojewodztw.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podkreslali atrakeyjno$¢ przyrodnicza, walory turystyczne
i rekreacyjne obszaru LGD i urozmaicony krajobraz naturalny, wskazywano na mozliwo$¢ wiaczenia si¢
w trend polegajacy na poszukiwaniu przez mieszkancow duzych aglomeracji miejskich produktow turystycznych
oferowanych przez obszary potozone w poblizu aglomeracji, a jednoczes$nie o nieskazonym $rodowisku. Na uwage
zashuguje fakt polozenia LGD na terenie Zielonych Pluc Polski, obejmujacego ochrong najcenniejszych obiektow
przyrodniczych pétnocno — wschodniego regionu Polski. Czyste powietrze, zroznicowana przyroda, duza lesisto$é
terenu LGD, wraz z licznymi zabytkami kultury materialnej — licznych zabytkach historycznych (m.in. kosciotach,
pomnikach, dworach, cmentarzach, zabytkach kultury zydowskiej) i przyrodniczych (pomniki przyrody, rezerwaty,
zbiorniki wodne) — to najwazniejsze walory turystyczne i rekreacyjne regionu.

Jako potencjat obszaru LGD wskazywano réwniez na promocje¢ nieskazonych zakatkow Mazowsza przez
rézne instytucje, organizacje oraz Samorzad Wojewddztwa, szczegélnie wérod ludzi mtodych, jako doskonatej
alternatywy spedzania wolnego czasu, co generuje doskonala mozliwo§¢ wilaczenia si¢ w trend polegajacy na
poszukiwaniu przez mieszkancow duzych aglomeracji miejskich produktow turystycznych oferowanych przez
obszary potozone w poblizu aglomeracji, a jednoczes$nie o nieskazonym srodowisku.

Na przestrzeni ostatnich lat aktywnos$é spoleczna obywateli obszaru LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej wyrazona w liczbie stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancow
wzrosta w wigkszo$ci gmin (siedmiu z dziewigciu). W dziataniach animacyjnych waznym elementem jest
wzmacnianie kompetencji oraz roli lokalnych liderow i szkolenie ich w zakresie pozyskiwania srodkéw, rowniez
wykraczajacych poza dziatalno$¢ LGD. Szereg stowarzyszen, ktore preznie dziataja, wystepuja o dofinansowanie
min. od Marszatka Wojewoddztwa, w czym stowarzyszenie LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej bardzo je
wspiera.

Dodatkowym atutem dla turystow sa liczne inicjatywy sportowe i kulturalne, ktore stajg si¢ lub mogg
w przysziosci sta¢ sie nieodtgcznym elementem spdjnej oferty turystyczno—kulturalnej obszaru LGD. Doroczne
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festyny, z ktorych czgs¢ wykracza swoim zasiggiem poza obszar lokalny, regionalny, min. Dni Makowa, Dni
Krasnosielca, Piknik militarny w Roézanie, czy imprezy sportowe, takie jak Bieg Zielonym Szlakiem Niziny
Mazowieckiej, Pigtka Krolowej Bony czy Makowski Bieg Mikotajkowy ciesza si¢ zainteresowaniem nie tylko
lokalnej spotecznosci. Rowniez mniejsze, lokalne imprezy folklorystyczne, potaczone z prezentacja dokonan
kulinarnych i rekodzieta ciesza si¢ duzg popularno$cia i zainteresowaniem wsrdd osob przyjezdnych, spedzajacych
czas wolny na obszarze LGD.

Niestety, istotnym mankamentem obszaru LGD, podkreslonym podczas konsultacji spotecznych przez
mieszkancow, jest wcigz brak rozpoznawalnej marki produktu lokalnego. Podczas konsultacji spotecznych
mieszkancy zglaszali, iz na obszarze LGD brakuje charakterystycznego wyrobu badz ustlugi, z ktéra mieszkancy
obszaru mogliby si¢ utozsamia¢. Z uwagi na spojnos¢ geograficzng, przyrodnicza i kulturowa gmin wchodzacych
w sktad LGD, konieczne jest stworzenie rozpoznawalnej marki produktu lokalnego, ktéra bedzie wizytowka dla
catego obszaru LGD.

Pomimo wielu wysitkow i dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju potencjalu turystycznego obszaru
podczas realizacji strategii na lata 2014-2020 takich jak min. stworzenie bezptatnej aplikacji na telefony komorkowe
w ramach realizowanego projektu wspotpracy miedzynarodowej EPOCA, filmu promujacego walory turystyczne
obszaru LGD, czy tez inwestycji w infrastrukture rekreacyjng i turystyczng caly czas pozostaje jeszcze sporo do
zrobienia w tym zakresie. Obszar LGD potrzebuje wiec dalszego rozwoju kompleksowej i spéjnej oferty
turystycznej. Mieszkancy wskazywali na niedostatki, a w wielu miejscach brak infrastruktury turystycznej,
np. brak $ciezek rowerowych, wskazujacych na konieczno$¢ rozwoju tego aspektu obszaru LGD. Fakt ten
wskazywano jako jedng z glownych przyczyn braku mozliwosci wykorzystania atutoéw przyrodniczych obszaru.
Problemem jednak wiec nie wykorzystanie posiadanych zasob6w w pelni — pomimo bezsprzecznie duzego
potencjatu przyrodniczego i krajobrazowego, w badaniach ankietowych zgodnie podkreslano jego niedostateczne
wykorzystanie w strategii rozwoju regionu. Zaznaczano, iz $Sciezki rowerowe i rekreacyjne moglyby stac sig
elementem prowadzacym do jeszcze wigkszej spojnosci obszaru i zwigkszenia jego atrakcyjnosci turystycznej.
Mieszkancy wskazywali wiele interesujacych, istniejgcych juz traktow lesnych, ktore wymagalyby wylacznie
wlasciwego oznakowania i z powodzeniem mogtyby sta¢ si¢ elementem lokalnej infrastruktury turystycznej.

Lokalna spoteczno$¢ oczekuje, ze jej aktywno$¢ bedzie stale stymulowana i pobudzana. W dalszym ciagu
jednak brakuje znacznej grupy lokalnych liderow, ktorzy beda w stanie wystepowac¢ z inicjatywami i pomystami
na dziatania dla lokalnej spotecznosci, nie tylko za§ odpowiadali na zaproszenia do udziatu w podejmowanych przez
innych dziataniach. Konieczne jest wiec ksztaltowanie spolecznych postaw wsréd mieszkancow po to, aby
zaangazowac ich w zycie spotecznosci, rozwijac i pobudzac¢ inicjatywy obywatelskie wsrdd mieszkancow. Proces
ksztattowania si¢ lideréw oraz wzrostu inicjatyw musi zatem by¢ poddawany ciagtej stymulacji.

Pomimo organizacji lokalnych imprez kulturalnych i sportowych, istnieje zapotrzebowanie na dalszy rozwaj
oferty kulturalno — rekreacyjnej. Mieszkancy potrzebuja okazji do poznawania lokalnych tradycji, kultury
i dziedzictwa poprzez bezposredni kontakt, co sprzyja wlaczeniu spolecznemu oraz nawigzywaniu wspotpracy
i bliskich spolecznych relacji ze wszystkimi sektorami. Mieszkancy potrzebujg dziatan na rzecz wzmocnienia ich
tozsamos$ci kulturowej i $wiadomosci w zakresie zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru
LGD.

Problemem, z jakim zmaga si¢ obszar, jest takze brak oferty kulturalno — rekreacyjnej i edukacyjnej
skierowanej bezposrednio do grup oséb mlodych do 25 r.z. oraz oséb powyzej 60 r.z. Stworzenie dedykowanej
oferty sprawi, iz obszar LGD bedzie atrakcyjniejszy pod wzgledem kulturalnym, sportowym czy rekreacyjnym, ale
roéwniez rozwinie si¢ jego promocja. Animacja wspomnianych S$rodowisk poprzez rozwijanie kompetencji
spotecznych, wspieranie wlaczenia cyfrowego, rozwoj aktywnosci fizycznej czy podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej stanowi¢ bedzie zaspokajanie potrzeb wyzszych — kulturowych, poznawczych, tak waznych
w dzisiejszym, zabieganym $wiecie.

Trudnos$ci w dostepie do rynku pracy dotykaja przede wszystkim kobiety, w tym matki dzieci do lat 3 oraz
osoby dtugotrwale bezrobotne. Ogdtem na obszarze LGD w roku 2021 stopa bezrobocia wyniosta ponad 11%, tylko
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w jednej gminie pozostajac ponizej poziomu 10% (Mtynarze). Znaczny odsetek bezrobotnych stanowig osoby mtode,
do 25 roku zycia, kobiety, w tym matki dzieci do lat 3 oraz osoby poszukujace zatrudnienia. Podobny trend
obserwowany jest takze w skali catego kraju, a takze w innych krajach Unii Europejskiej. Mato komfortowa sytuacje
mtodych, kobiet i 0s6b dlugotrwale bezrobotnych na rynku pracy potwierdzaja dodatkowo wnioski z badan wlasnych
oraz konsultacji spolecznych, ktore wskazuja, ze pomoc w ramach inicjatyw finansowanych na podstawie LSR
powinna by¢ w duzej mierze skierowana do tych grup spotecznych. Brak mozliwosci podjgcia pracy na obszarze
LGD jest jednym z gléwnych powodéw odptywu mieszkancéw, co w powigzaniu z wysoka atrakcyjnoscia blisko
polozonych aglomeracji miejskich w obszarze rynku pracy moze stanowic istotne zagrozenie.

W perspektywie finansowej 2014 — 2020 zrealizowano wiele dziatan w zakresie podnoszenia swiadomosci
ekologicznej mieszkancoOw — m.in. organizowano prelekcje i szkolenia, zbiorki elektro§mieci, wyjazdy studyjne
majace na celu poznawanie dobrych praktyk. Wszystkie te dziatania w sposob posredni przyczynily si¢ do ochrony
srodowiska naturalnego i miaty na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu. Podczas konsultacji zgtaszano jednak
potrzebe dalszego doskonalenia wiedzy ekologicznej w tym zakresie. Szeroko poj¢ta ekologia jest niezwykle wazna
czgscig zycia mieszkancow. Wzrost poziomu wiedzy mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska przyczyni si¢ do
wiekszego zaangazowania w dziatania na rzecz ochrony naszego otoczenia — kazde, nawet drobne zmiany beda miaty
znaczenie.

Pomimo bezsprzecznie duzego potencjalu przyrodniczego i krajobrazowego zgodnie podkreslano
konieczno$¢ dalszej promocji obszaru LGD w postaci spdjnego przekazu promocyjnego wspdlnego dla catego
obszaru, ze szczeg6lnym naciskiem na wykorzystanie nowoczesnych zrodet przekazu, tak istotnych przeciez w zyciu
wspolczesnego spoteczenstwa, a w szczegolnosci osob mtodych.

W ciagu ostatnich szeéciu lat populacja obszaru LGD zmniejszyla si¢ tacznie o 4,6%, podczas gdy w tym
samym czasie liczba ludnos$ci w catym wojewddztwie nieznacznie wzrosta (+1,3%). Jedyna grupa wiekowa, ktorej
liczebno$¢ wzrasta, jest ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym (najwigkszy wzrost dotyczy gmin miejskiej Makow
Mazowiecki, miejsko—wiejskiej Rozan oraz wiejskiej Sypniewo). Najwiekszy spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym dotkngt Makow Mazowiecki (—10%), a dla catego obszaru LGD wyniost $rednio —6,7%
i w zadnej z gmin obszaru nie odnotowano wzrostu, podczas gdy ten segment populacji w skali wojewodztwa
przyrasta. Wedlug listy gmin zagrozonych trwata marginalizacja az pie¢ z dziewigciu gmin wchodzacych w sktad
LGD znajduje si¢ na liscie, sg to gminy: Krasnosielc, Ptoniawy—Bramura, Rzewnie, Sypniewo oraz Szelkow.

Mieszkancy regionu podnosili obawy odnosnie do, widocznego w catym kraju, procesu odplywu mlodziezy
z obszarow podobnych do LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, czesto spowodowany brakiem mozliwo$ci
podjecia pracy przy jednoczesnej atrakcyjnosci blisko polozonych aglomeracji miegjskich. Postepujacy proces
starzenia si¢ spoleczenstwa, w powigzaniu z odptywem mlodziezy, nie tylko do aglomeracji miejskich/wiekszych
miast, ale takze za granice, w perspektywie najblizszych lat moze doprowadzi¢ to do catkowitej zmiany obrazu
demograficznego obszaru objetego LSR.

Malo zroznicowana struktura dzialalnosci gospodarczej, z przewaga rolniczej, powoduje silne
narazenie sytuacji w regionie na zmiany koniunktury. Obszar objety zasiggiem LSR jest obszarem typowo rolniczym,
przy jednoczesnym niewielkim zréznicowaniu pozostatej dziatalnosci gospodarczej. Ta sekcja gospodarki daje
zatrudnienie ponad 57% czynnych zawodowo mieszkancow. Mieszkancy gmin oceniajg swoje najblizsze otoczenie
w kategorii ,,przecigtnosci”. 17% ankietowanych rozwaza zmiang¢ miejsca zamieszkania, ktorej glownym powodem
jest brak perspektyw zawodowych. Osoby, ktore chciatyby przeznaczy¢ dodatkowe $rodki finansowe na potrzeby
gminy wybraty wsparcie przedsiebiorczosci i zwickszenie miejsc pracy poza rolnictwem.

Do najwazniejszych szans, jakie wskazywano w procesie przygotowania LSR, nalezy zaliczy¢ mozliwo$ci
pozyskania funduszy zewnetrznych w nowej perspektywie finansowej. Szczegélnie przy stale rosngcym
doswiadczeniu samego LGD, organizacji pozarzgdowych, mieszkancow oraz sektora publicznego w poszukiwaniu
i pozyskiwaniu tych srodkow, staje si¢ to kluczowg determinantg rozwoju obszaru LGD.

Ogdlny trend spoteczny, polegajacy na wzroScie znaczenia nowoczesnych technologii, szczegolnie
internetu, w procesie pozyskiwania informacji na temat oferty turystycznej czy kulturalnej, powinien w duzej mierze
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determinowa¢ kierunki, jakosc¢ i rodzaj przekazu informacyjnego w powyzszym obszarze, stanowigc jednoczesnie
kolejna szanse dla regionu LGD. Dzieki rozwoju przekazu za posrednictwem nowoczesnych mediow ludzie
mlodszego pokolenia, prowadzacy aktywny tryb zycia i szukajacy kontaktu z nieskazong naturg moga zostac
zidentyfikowani jako potencjalni turysci korzystajacy z dobrodziejstw przyrodniczych obszaru LGD.

Oprocz szans rozwojowych pewne czynniki zewngtrzne, niezalezne bezposrednio od LGD moga stanowic
zagrozenia. W obliczu ogromnych potrzeb w zakresie rozwoju lokalnego obawy mieszkancéw budza stosunkowo
ograniczone srodki na rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$é¢ w ramach PS WPR dla interwencji LEADER.
Dlatego zaplanowano mozliwo$¢ pozyskania wsparcia finansowego z innych programoéw regionalnych, ktore nie
wdrazajg instrumentu RLKS, ale w ktorych planowane sg nabory dedykowane dla LGD Iub dodatkowo premiowane
beda projekty wynikajace z analizy potrzeb LSR i wpisujace si¢ w jej cele, min. w ramach Funduszy Europejskich
dla Mazowsza na lata 2021-2027. LGD planuje takze mozliwosci ubiegania si¢ o dodatkowe srodki w ramach FEM
2021-2027 na zasadach og6lnych oraz z innych zrodet, z ktorych mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia na realizacjg
celow Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027, np. Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach
wsparcia tzw. matych grantdw na realizacjg¢ imprez o tematyce sportowej i ekologicznej czy Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich w ramach wsparcia realizacji inicjatyw oddolnych.

Réznorodnos¢ funduszy, duzy stopien skomplikowania wnioskoéw aplikacyjnych oraz uciazliwe procedury
rozliczen w wielu przypadkach moze zniechgcac, czy wrecz powodowac odstapienie od prob pozyskania unijnych
funduszy pomocowych. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ wspotpraca z Biurem LGD, z innymi podmiotami
terytorialnymi, np. Starostwem Powiatowym w Makowie Mazowieckim, osrodkiem doradztwa rolniczego,
Mazowieckim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, sasiadujagcymi Lokalnymi Grupami Dziatania czy innymi
organizacjami pozarzadowymi dzialajgcymi na naszym terenie w zakresie stalego podnoszenia kompetencji
1 wzmacniania roli lokalnych liderow w zakresie aplikowania i rozliczania dotacji, jak rdwniez zachecanie do
dziatania w szerzej pojetym partnerstwie lokalnym i ponadlokalnym.

Tab. 16.  Analiza potencjalu i potrzeb obszaru LGD
POTRZEBY ROZWOJOWE POTENCJAL OBSZARU

1. Stworzenie rozpoznawalnej marki produktu lokalnego,

2. Rozwdj infrastruktury turystycznej — w wielu
miejscach brak infrastruktury turystycznej,

3. Rozwdj kompleksowej i spdjnej oferty turystycznej,

Doswiadczenie i rozpoznawalno$¢ LGD.

Urozmaicony krajobraz naturalny,

Atrakcyjnos$¢ przyrodnicza,

Walory turystyczne i rekreacyjne,

4. Wykorzystanie w pelni walorow krajobrazowe Dogodne potozenie geograficzne (Zielone Phuca
i przyrodnicze, Polski),

5. Rozwdj wspotpracy i integracji miedzy podmiotami Rozwinigta i spdjna infrastruktura komunikacyjna,
zaangazowanymi w rozwoj lokalny (brak znacznej 7. Istniejace materialne dziedzictwo kulturowe -
grupy lokalnych lideréw), posiadane zasoby historyczne i przyrodnicze,

6. Poprawa dostepu do rynku pracy o0sOb 8. Promocja nieskazonych zakatkow Mazowsza,

w niekorzystnej sytuacji (kobiet, w tym matek dzieci 9. Organizowane dotychczas lokalne inicjatywy

a s~ wn e

S

do lat 3, oraz 0s6b poszukujacych zatrudnienia) sportowe i kulturalne,
7. Pobudzanie i rozwoj inicjatywy obywatelskiej 10. Stopniowy  wzrost  aktywnosci  spotecznej
wsrod mieszkancow, obywateli,

8. Rozwdj oferty kulturalno — rekreacyjnej,

9. Stworzenie oferty aktywizacji i integracji mieszkancow,
skierowanej bezposrednio do grup takich jak: osoby
miode do 25 r.z., osoby powyzej 60 r.Z.

10. Wzrost poziomu wiedzy mieszkancow w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego,

11. promocja obszaru LGD
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA DALSZY ROZWOJ OBSZARU LGD

negatywne zmiany demograficzne w spoteczenstwie — starzejace si¢ spoteczenstwo, odptyw mtodziezy
wzrost atrakcyjnosci aglomeracji miejskich, skutkujaca odptywem mtodziezy

brak stabilnosci koniunktury gospodarczej, szczegdlnie w rolnictwie

mato zr6znicowana struktura dziatalno$ci gospodarczej (w chwili obecnej dominacja produkcji rolniczej),
poglebianie si¢ niekorzystnych zmian na rynku pracy

niedostateczne $rodki zewnetrzne przeznaczone na rozwdj lokalny

wzrost znaczenia nowoczesnych technologii,

wzrost znaczenia turystyki lokalnej

Zrodlo: opracowanie wilasne

4.2 OkreSlenie grup docelowych

7 powyzszej analizy potrzeb i potencjalu wylaniajg si¢ istotne z punktu widzenia realizacji LSR grupy
docelowe, tj. zdefiniowane w PS WPR jako osoby w niekorzystnej sytuacji kobiety i osoby poszukujgce pracy,

seniorzy i ludzie mtodzi do 25 r.z., do ktoérych powinno by¢ skierowane wsparcie.

1. Wspieranie mlodych ludzi w wieku ponizej 25 lat w ramach lokalnej strategii rozwoju ma kluczowe
znaczenie dla wspierania ich potencjalu, wzmacniania ich pozycji oraz tworzenia mozliwosci rozwoju
i sukcesu. Poprzez wiaczanie mtodych ludzi w procesy decyzyjne, zachecanie ich do aktywnego udzialu
w inicjatywach rozwoju spolecznosci lokalnej mozna uswiadomi¢ mlodym ludziom, ze majg wplyw na
rozw0j swoich matych ojczyzn oraz wyksztatci¢ w nich poczucie odpowiedzialnosci. Wsparcie kierowane
do 0s6b ponizej 25-tego roku zycia, defaworyzowanych w dostgpie do rynku pracy, roéwniez wynika
z realizacji celu nr 1. W procedurze konkursowej dodatkowe punkty zostang przyznane za zatrudnienie 0sob
ponizej 25—tego roku zycia lub chcacych podja¢ pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Wspieranie mtodych
przedsigbiorcow, poprzez zapewnienie zasobow 1 wsparcia finansowego oraz zachgcanie do partnerstwa
z lokalnymi firmami i organizacjami w celu tworzenia miejsc pracy specjalnie dostosowanych do
umiejetnosci 1 aspiracji mtodych ludzi na rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, zapewnienie
poradnictwa zawodowego, doradztwa i wsparcia, aby poméc im w podejmowaniu $§wiadomych decyzji
dotyczacych $ciezki edukacji i kariery oraz zachecanie do tworzenia sieci kontaktow z réznymi branzami
przyczyni si¢ do rozwoju gospodarczego obszaru LGD i stworzy potencjat dla mtodych ludzi do pozostania
na jego terenie. W ramach celu nr 1 w operacjach dotyczacych poprawy dostepu do matej infrastruktury
publicznej punktowane dodatkowo beda operacje, ktore obejmujag Infrastrukture i dostepnosé przyjazna
osobom mtodym, np. Stworzenie przestrzeni przyjaznych mtodziezy, w ktorych mtodzi ludzie moga si¢
gromadzi¢, spotyka¢ i uczestniczy¢ w zajeciach rekreacyjnych. Moze to obejmowa¢ domy kultury, obiekty
sportowe, centra sztuki i kultury oraz bezpieczne przestrzenie publiczne. Poza tym do tej grupy osob
kierowane beda takze dzialania podejmowane w ramach realizacji celu nr 2. Operacje zwigzang z integracja
mieszkancow, aktywizacjg oraz podnoszeniem poziomu kompetencji mieszkancow obejmujg takze osoby
do 25 roku zycia. Operacje, ktore beda opisywac innowacyjne metody aktywizacyjne takie jak np. zachecanie
milodych ludzi do bycia aktywnymi obywatelami poprzez udzial w pracach spotecznych, wolontariacie
i dzialaniach obywatelskich, tworzenie platformy dla ksztalcenia i dziatania mtodych lideréw do inicjowania
1 wdrazania projektow spotecznych, promowanie dzialan kulturalnych i artystycznych, ktére pozwalaja
mlodym ludziom na tworcza ekspresje, wspieranie inicjatyw artystycznych prowadzonych przez mtodziez,
programy muzyczne, grupy teatralne i inne dziatania kulturalne beda dodatkowo punktowane w ramach

lokalnych kryteriow wyboru.

2. Wlaczenie seniorow do strategii rozwoju jest wazne dla tworzenia spotecznosci przyjaznych osobom
starszym, promowania wlaczenia spotecznego oraz odpowiadania na konkretne potrzeby i wyzwania, przed
ktorymi stojg osoby starsze oraz starzejace si¢ spoteczenstwo. Poprzez wlgczanie ludzi starszych w procesy
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decyzyjne, zachgcanie ich do aktywnego udzialu w inicjatywach rozwoju spotecznosci lokalnej mozna

uswiadomi¢ im, ze maja wplyw na rozwoj swoich matych ojczyzn oraz wzmocni¢ w nich poczucie
odpowiedzialno$ci. W ramach celu ogolnego numer 1 w operacjach dotyczacych poprawy dostepu do matej
infrastruktury publicznej punktowane dodatkowo beda operacje, ktore obejmujg Infrastrukture i dostgpnosé
przyjazna osobom starszym i dostosowana do potrzeb seniorow np. poprawe transportu publicznego,
zapewnienie bezpieczenstwa pieszych, zapewnienie tawek i miejsc odpoczynku oraz udostgpnienie
przestrzeni publicznych. Wsparcie kierowane do 0os6b 60+ marginalizowanych z punktu widzenia integracji
spotecznej, wynika rowniez z realizacji celu nr 2. Operacje zwigzang z integracjg mieszkancow, aktywizacja

oraz podnoszeniem poziomu kompetencji mieszkancéw obejmujg takze osoby 60+. Przewiduje si¢ takze
premiowanie w procedurze konkursowej projektow promujacych wspotprace migdzypokoleniowa
1 wlaczenie spoleczne seniorow, np. ulatwianie seniorom mozliwosci aktywnego uczestnictwa i angazowania
si¢ w zycie spoleczno$ci, zachecanie do tworzenia klubéw seniora, doméw kultury i grup spotecznych,
w ktorych moga taczy¢ si¢ z innymi, dzieli¢ si¢ doswiadczeniami i realizowa¢ wspdlne zainteresowania,

organizowanie dziatan migdzypokoleniowych w celu budowania wigzi migdzy seniorami a mtodszymi
pokoleniami, oferujace zajecia fitness, zajecia rekreacyjne i1 warsztaty z edukacji zdrowotnej lub
ekologicznej, uczenie si¢ przez cale zycie i rozwdj umiejetnosci np. stworzenie seniorom mozliwosci
kontynuowania nauki i zdobywania nowych umiejetno$ci, zajecia edukacyjne dla dorostych, warsztaty
i programy mentorskie, szkolenie i wsparcie w zakresie korzystania z komputerow, smartfonow i Internetu

w celu poprawy komunikacji, dostepu do ustug i pozostawania w kontakcie z rodzinami i spotecznos$ciami.
3. Wspieranie kobiet, w tym mlodych matek, w ramach lokalnej strategii rozwoju ma kluczowe znaczenie dla
promowania rownosci ptci, wzmacniania pozycji kobiet i wspierania wlaczenia spotecznego. W ramach celu
nr 2 beda realizowane dziatania ukierunkowane na wspieranie dostepu do edukacji i rozwoju umiejetnosci
oraz zapewnienie kobietom, w tym mtodym matkom, dostepu do wysokiej jakosci edukacji i szkolenia
umiejetno$ci obejmujacych mozliwos¢ ksztalcenia ustawicznego, szkolenia zawodowego 1 rozwoju

zawodowego oraz zachecania do przedsigbiorczos$ci, gdzie dodatkowo przewiduje si¢ punktowanie udziatu
kobiet, w tym miodych matek w projekcie. W celu numer 1 w ramach operacji w zakresie podejmowania

dziatalnosci gospodarczej, takze dodatkowe punkty przewiduje si¢ przyznawac kobietom, w tym mtodym
matkom dzieci do lat 3. Natomiast w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci planuje si¢ premiowac

zatrudnianie kobiet jako grupy osob w niekorzystnej sytuacji.

4. Wsparcie skierowane do oséb poszukujacych pracy, w tym poszukujacych pracy dlugotrwale
(bezrobotnych) wynika przede wszystkim z realizacji celu nr 1, w ktérym zaplanowano podejmowanie
i rozwoj dziatalnos$ci gospodarczej przez mieszkancow LGD. Cel ten bedzie realizowany poprzez wspieranie

rozwoju przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarze objetym LSR, oraz poprzez wspieranie 0sob
zaktadajacych nowa dziatalno$¢ gospodarcza. Planuje si¢ premiowanie dodatkowymi punktami

w procedurze konkursowej tych operacji, ktore przewiduja podjecie zatrudnienia przez osoby poszukujace

pracy, w tym poszukujace pracy dlugotrwale (osoby bezrobotne zarejestrowane w PUP powyzej 1 roku) oraz

operacji, ktére zaktadajg wsparcie dla tych osob.
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ROZDZIAL V
SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

W trakcie procesu opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju poddano analizie liczne dokumenty i programy
0 charakterze strategicznym, odnoszace si¢ do obszaru funkcjonowania LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckie;j.
Ich zatozenia i cele zostaly uwzglednione podczas konstrukcji celéw LSR. Podyktowane to bylo koniecznoscia
wpisanie LSR w juz funkcjonujgce na terenie LGD strategie i programy rozwoju, poprzez ich uzupehienie oraz
wzmocnienie zaplanowanych w nich efektow. Dodatkowo analiza istniejacych dokumentéw podyktowana byta
checig zapobiezenia powielaniu i naktadaniu si¢ operacji realizowanych w ramach poszczegdlnych dokumentow oraz
zapewnienia zintegrowanego i komplementarnego charakteru LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana dla obszaru funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej, ktorej glownym celem jest budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji
spotecznej 1 przy wykorzystaniu miejscowych zasobow w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych jest w petni zgodna
z nadrzgdnymi dokumentami strategicznymi oraz z PS WPR.

5.1. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami Wojewodztwa Mazowieckiego i Gmin Czlonkowskich
W szczegdlnosci LSR wykazuje zgodno$¢ ze ,,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+,

W powyzszym dokumencie przyjeto nastgpujace cele strategiczne:

WIZJA
Mazowsze z Warszawa, Warszawa ku Europie

CEL GLOWNY
Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zrownowazony przestrzennie rozwéj wojewddztwa,
stuzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska

s
N SRODOWISKO : KULTURA
a SPOLECZENSTWO
& GOSFOLARKA DOSTEPNOSC | ENERGETYKA T | DZIEDZICTWO
© Konkurencyjne Zielone, Mazowsze Mazowsze
2 3 Dostepne
N O iinnowacyjne z niskoemisyjne zintegrowane bogate
S v imobilne Mazowsze
= Mazowsze Mazowsze spofecznie kulturowo
Wzrost konkurencyjnosci  Poprawa dostepnosci Poprawa stanu Poprawa jakosci Wykorzystanie
regionu poprzez i spéjnosci srodowiska i dostepnosci do usiug walorow srodowiska
rozwdj dzialalnosci terytorialnej regionu poprzez racjonalne spotecznych oraz przyrodniczego oraz
3 = gospodarczej oraz przy ograniczeniu gospodarowanie wzmocnienie kapitatu potencjalu kulturowego
(@) bt transfer i wykorzystanie presji na przestrzen zasobami przyrody ludzkiego i spotecznego i turystycznego
nowych technologii i srodowisko, w ramach nowoczesnej dla rozwoju
ksztattowanie ladu gospodarki wojewodztwa i poprawy
przestrzennego jakosci zycia
>
= £
‘g -g OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
; = MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
]

W ramach pierwszego celu strategicznego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego W obszarze gospodarki

przewiduje si¢ realizacje celow, z ktorych na uwage w kontekscie komplementarnosci z nimi LSR Zielonego Szlaku
Niziny Mazowieckiej zastuguja w szczegdlno$ci nastepujgce kierunki dziatan, w tym dwa priorytetowe:

"Uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+
https://mazovia.pl/pl/bip/sejmik/uchwaly-sejmiku/rejestr-uchwal-sejmiku/uchwala-7222-sejmiku-wojewodztwa-mazowieckiego-z-dnia-2022-05-24.html
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1) (1) Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci — 1.2. Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

2) (2) Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajacego generowaniu i absorpcji innowacji — 2.1. Rozwoj
nowoczesnej infrastruktury wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

3) (6) Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich — 6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarcze;j
oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

»W celu zapewnienia efektywnego funkcjonowania gospodarki wojewodztwa niezbedne jest tworzenie
odpowiednich warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na calym jego obszarze, sprzyjajgcych
rozwojowi przedsiebiorstw, wzmacnianiu ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz wzrostowi zatrudnienia.” (.)
,,Obszary wiejskie bedq wzmacniac swoje mocne stromy i zwigkszaé stopien dywersyfikacji dziatalnosci
gospodarczej.”’(.) “Prowadzone bedq dziatania stuzgce rozwojowi przedsigbiorczosci i dziatalnosci pozarolniczej,
ktore przyczyniq sie do powstawania pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich, zwlaszcza na obszarach
zagrozonych trwalg marginalizacjg.”®

W ramach trzeciego celu strategicznego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego w obszarze Srodowisko
i energetyka przewiduje si¢ realizacj¢ celow, z ktorych na uwage w kontekscie komplementarnosci z nimi LSR Zielonego
Szlaku Niziny Mazowieckiej zastuguja w szczegdlnosci nastepujace kierunki dziatan, w tym dwa priorytetowe:

1) (10) Zapewnienie trwalego i zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska —
10.7. Ksztatltowanie §wiadomosci ekologiczne;j
2) (11) Proekologiczna transformacja energetyki — 11.1. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii

,, Niskoemisyjnos¢ to jeden z wazniejszych kierunkow rozwoju Mazowsza, przyczyniajgcy sie do poprawy
stanu Srodowiska, zdrowia i jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa. Jednym z rozwiqgzan na rzecz ograniczenia
emisyjnosci jest transformacja sektora energetycznego. Wiodgcg role w tym zakresie odgrywaé bedzie produkcja
energii elektrycznej i cieplnej z odnawialnych zasobow, w szczegolnosci biomasy, biogazu, stonca i wiatru.”

Istnieje takze potrzeba systematycznego podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancow w zakresie
prawidtowego postgpowania z odpadami i zapobiegania ich powstawaniu oraz ksztattowania postaw konsumenckich
uwzgledniajqgcych czynniki ekologiczne.”

W ramach czwartego celu strategicznego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego w obszarze spoleczenstwo
przewiduje si¢ realizacje celow, z ktorych na uwage w kontekscie komplementarnosci z nimi LSR Zielonego Szlaku
Niziny Mazowieckiej zastuguja w szczegdlnosci nastepujace kierunki dziatan, w tym dwa priorytetowe:

1) (15) Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego — 15.3. Wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie oraz podnoszenie
umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych; 15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego
i ksztaltowanie postaw prospotecznych; 15.9. Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancow wojewodztwa

2) (16) Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostgpie do
$wiadczen zdrowotnych i opiekunczych — 16.1. Budowa i rozwoj infrastruktury spolecznej, w tym o zasiegu
regionalnym; 16.3. Ksztaltowanie warunkdow sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow; 16.4. Wspieranie
profilaktyki i promocji zdrowia; 16.5. Poprawa jakosci i dostgpnosci oraz rozwdj réznych form ushug zdrowotnych
i spotecznych, w tym pielegnacyjno — opiekunczych, paliatywno — hospicyjnych i lecznictwa uzdrowiskowego

3) (17) Aktywizacja spoteczno — gospodarcza mieszkancow — 17.1. Aktywizacja zawodowa 0sob w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy, w tym osob sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi, z niepelnosprawnosciami,
absolwentow 1 0sob w wieku 50+; 17.4. Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz samozatrudnienia

4) (19) Wlaczenie i integracja spoteczna — 19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci osob
z niepelnosprawno$ciami, starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej; 19.2. Wspomaganie wlaczenia
spotecznego i przeciwdziatanie ubostwu

,,Rozwoj kapitatu ludzkiego i spolecznego poprzez budowanie nowoczesnych kadr, w tym rowniez tworzenie
partnerstw, ma kluczowe znaczenie dla gospodarki.”’(.) “Duze znaczenie ma réwniez upowszechnianie uczenia sie
przez cate Zycie, majgcego na celu ciggte rozwijanie umiejetnosci i zdobywanie kwalifikacji, zarowno cyfrowych, jak

8 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+, s. 57 https://mazovia.pl/pl/bip/sejmik/uchwaly-sejmiku/rejestr-
uchwal-sejmiku/uchwala-7222-sejmiku-wojewodztwa-mazowieckiego-z-dnia-2022-05-24.html
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i interpersonalnych. Wazna jest aktywnos¢ edukacyjna dorostych, w tym uczestnictwo seniorow w zajeciach

uniwersytetow trzeciego wieku.” (.)

“Konieczne jest wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy, w tym szczegolnie mieszkajqcej na
obszarach wiejskich, poprzez zwigkszenie dostgpnosci do ustug oswiatowych, realizowanych rowniez przez osrodki
kultury, doposazenie szkol, a takze umozliwienie uczniom Korzystania z nowoczesnych technologii w procesie
nauczania.” (.) Na kazdym etapie edukacji powinno sie takze uwzglednia¢ dziatania przyczyniajqce sie do wspierania
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowania postaw prospotecznych. Ponadto wazne jest ksztattowanie
warunkow sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej mieszkanicow, w tym tworzenie bazy rekreacyjno—sportowej oraz
rozwoj nauk o kulturze fizycznej.”

Niezbedne sg dzialania dotyczace rozwoju réznych form ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym opieki
dlugoterminowej (m.in. pielegnacyjno — opiekunczej i paliatywno — hospicyjnej), gtownie w formie
deinstytucjonalizacji ustug zdrowotnych i spotecznych oraz opieki koordynowanej, m.in. ze wzgledu na postepujacy
proces starzenia si¢ spoteczenstwa.

W ramach pigtego celu strategicznego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego w obszarze kultura i dziedzictwo
przewiduje si¢ realizacje celow, z ktdrych na uwage w kontekscie komplementarno$ci z nimi LSR Zielonego Szlaku
Niziny Mazowieckiej zastuguja w szczegolnosci nastepujace kierunki dziatan, w tym jeden priorytetowy:

1) (21) Wykorzystanie walorow $rodowiska przyrodniczego potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewoddztwa— 21.1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci turystycznej w oparciu o walory
kulturowe 1 przyrodnicze; 21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej; 21.3. Wspieranie
rozwoju roznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen turystycznych; 21.4. Wspieranie dzialalno$ci
stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu migdzynarodowym; 21.5. Ochrona, pielggnowanie i promowanie
spuscizny kulturowej (materialnej i niematerialnej), w tym podnoszenie $wiadomosci kulturowej;
21.8. Wspieranie przedsigbiorczo$ci i wspotpracy w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyKki

2) (23) Kreowanie miast i wsi jako centrow aktywnosci Kulturalnej i turystycznej—23.1. Wspieranie osrodkéw
miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury wraz z rozwojem funkcji turystycznych

., Niezbedna jest ochrona, pielegnowanie i promowanie zroznicowanej spuscizny kulturowej wojewodztwa,
w tym podnoszenie Swiadomosci kulturowej oraz wspieranie i promocja roznorodnosci kulturowej (m.in. dziedzictwa
kulinarnego). Zwigkszanie atrakcyjnosci turystycznej wojewodztwa powinno by¢ realizowane poprzez Wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego i kulturowego (z zastosowaniem rozwigzan sprzyjajgcych ochronie Srodowiska
naturalnego), a takze rozwoj infrastruktury kulturalnej, turystycznej i okofoturystycznej, co przyczyni sie do rozwoju
gospodarczego i promocji wojewodztwa.”

Wszystkie przyszte operacje planowane do realizacji w ramach LSR na lata 2023-2027 wpisujg si¢ w wyzej
wymienione cele strategiczne rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego, ktore zaktadaja wdrazanie dziatan
w tozsamym kierunku.

Przedstawiona powyzej analiza wybranych, strategicznych celéw i kierunkow dzialan zawartych w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ oraz ich poréwnanie celami Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej dowodzi pelnej spdjnosci LSR ze strategig rozwoju wojewddztwa. Oznacza to, ze poprzez
realizacj¢ LSR stowarzyszenie przyczyni si¢ do osiagni¢cia celow przewidzianych w strategii wojewodztwa.

Jesli chodzi o dokumenty strategiczne poszczegoélnych gmin wchodzacych w sktad LGD Zielony Szlak
Niziny Mazowieckiej sze$¢ gmin z dziewigciu posiada aktualne strategie, natomiast dwie gminy tj. Rzewnie
i Szelkow sg w trakcie ich opracowywania. Miasto Makow Mazowiecki posiada opracowany i uchwalony gminny
Program Rewitalizacji oraz Plan Rozwoju Lokalnego. Nalezy zauwazy¢, iz kierunki rozwojowe podjete
w obowigzujacych lokalnych dokumentach strategicznych wyznaczajacych gtowne obszary rozwoju wskazujg takie
cele strategiczne jak rozwoj przedsigbiorczosci i turystyki, rozwdj infrastruktury spotecznej oraz aktywizacje
spoteczenstwa. Cele te sg jak najbardziej zgodne z tymi wyznaczonymi w LSR, co najlepiej obrazuje ponizsze
zestawienie.
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Tab. 17.

Gmina/
Miasto

Czerwonka

Sypniewo,
Mlynarze

Roézan

Krasnosielc

Ploniawy —
Bramura

Makow
Mazowiecki

Powiazanie celow dokumentow strategicznych gmin czlonkowskich z celami LSR

Cele

Cele gmin z obszaru LSR

Cel strategiczny

3 Rozw¢j dziatalno$ci gospodarczej w
oparciu o lokalny potencjat

I Konkurencyjna i  innowacyjna
gospodarka powigzana z efektywnym
systemem edukacji i
aktywnoscig mieszkancow

3  Wzrost aktywno$ci spoteczno —
gospodarczej
2 Konkurencyjna i rozwinigta

gospodarczo Gmina Krasnosielc

2 Przeksztatcenie lokalnego rolnictwa
Gminy Ploniawy — Bramura w
nowoczesng galaz gospodarki, zmiana
struktury  zatrudnienia  mieszkancow
obszaréw wiejskich

Il Zwiekszenie aktywnosci spoteczno —
gospodarczej 1 sportowej mieszkancow

Cele szczegolowe/operacyjne

Obszar: Rynek pracy, gospodarka

3.1 Promowanie rozwoju agroturystyki jako jednego z wyrdznikow gminy
Czerwonka;

3.3 Obnizenie poziomu bezrobocia;

1.1 Rozwoj infrastruktury gospodarcze;j;

1.2 Rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej;

1.3 System edukacji wspierajacy rozwoj kapitatu intelektualnego;

3.2 Podniesienie aktywnosci gospodarczej;
2.2  Zapewnienie  kompleksowego dla
potencjalnych przedsigbiorcow;

2.3 Stworzenie warunkoéw i zachgcanie mieszkancéw Gminy do zaktadania
wlasnej dziatalnosci gospodarczej;

2.4 Rozwijanie ustug i turystyki na terenie Gminy;

Zwickszenie roli agroturystyki jako alternatywnego zrodta dochodu;
Celem jest promowanie postaw przedsigbiorczosci, zarbwno w aspekcie
dziatalnosci gospodarczej jak i w innych dziedzinach: promowanie
aktywnej postawy do zycia;

Nowe inwestycje w gminie

Powstanie sezonowego targowiska miejskiego w potnocnej czgsci Rynku
tworzacego dodatkowe zrodto utrzymania dla mieszkancow i
promujacego produkty lokalnej spotecznosci;

Zagospodarowanie terendw poprzemystowych, stworzenie przyjaznego
srodowiska dla inwestorow lokalnych i zewngtrznych, partneréw

biznesowych

wsparcia obecnych i

Cele LSR

C.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, w tym poprawa jakosci zycia

mieszkancow



Czerwonka

Sypniewo,
Mlynarze

Ro6zan

Krasnosielc

Ploniawy —
Bramura

Makow
Mazowiecki
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2 Poprawa sytuacji demograficznej gminy
oraz poprawa jakos$ci zycia mieszkancow
w oparciu o wysoki poziom ustug
spotecznych i rozwinigte spoleczenstwo
obywatelskie

Il Doskonalenie  jakosci  ustug
publicznych oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego

1 Podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej
gminy

3 Wzrost
gospodarczej
1 Poprawa jako$¢ zycia mieszkancow
Gminy Krasnosielc

3 Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego i ochrona jego zasobow

aktywnosci spoteczno —

1 Aktywizacja spoteczenstwva Gminy
Ploniawy — Bramura i modernizacja
szkolnictwa

3 Poprawa jako$ci zycia mieszkancoéw
Gminy Ploniawy — Bramura oraz
stworzenie dogodniejszych warunkéw do
przyciggania inwestorow z zewnatrz i
przyspieszania rozwoju gospodarczego

Obszar: Spoleczno$é lokalna

2.1 Przeciwdziatanie zjawiskom starzenia si¢ spoteczenstwa i malejacej liczby
mieszkancow;

2.2 Aktywizacja kulturalna mieszkancow;

2.3 Aktywizacja fizyczna mieszkancow;

2.4 Realizacja programdéw zapobiegania i rozwigzywania problemdw Spolecznych;

2.5 Zapewnienie wysokiego poziomu administracji publicznej;

2.6 Scista wspotpraca jednostek publicznych z organizacjami pozarzadowymi
1 mieszkancami;

II1.2 Rozwdj oferty kulturalnej;

II1.3 Poprawa stanu srodowiska naturalnego;

I11.4 Integrujaca polityka spoteczna;

II1.5 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

1.1 Rozwoj infrastruktury spotecznej oraz ustug spotecznych

1.2 Rozw¢j infrastruktury technicznej

3.1 Podniesienie aktywnosci spoteczne;j

1.2 Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji naterenie Gminy poprzez systematyczne
inwestowanie w infrastrukture o doksztatcanie kadry pedagogicznej;

3.1 Racjonalne wykorzystanie zasobéw $rodowiska;

3.2 Gospodarka niskoemisyjna;

3.3 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zZrodet
odnawialnych;

3.4 Ochrona przyrody

Pobudzanie aktywnosci trzeciego sektora, rozbudowa infrastruktury
organizacji pozarzagdowych, stworzenie sieci powigzan wzajemnych;
Maksymalne wykorzystanie lokalnych mozliwosci i zasobow, stworzenie
korzystnych warunkow podnoszenia poziomu edukacji dzieci i mtodziezy;
Umozliwienie zdobywania wiedzy dzieciom i mtodziezy szczegdlnie
potrzebujacej wsparcia — wyréwnanie szans edukacyjnych;

Obnizenie poziomu zanieczyszczen srodowiska naturalnego i poprawa
jakosci zycia lokalnej spotecznosci
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C.1 Rozwoj potencjahu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej,

W tym poprawa jakosci Zycia mieszkancow
C.2 Rozwoj i wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjatu spotecznosci lokalnych , w tym oséb w niekorzystne;j

sytuacji oraz wspieranie aktywnosci i integracji spotecznosci lokalnych, w tym z wykorzystaniem walorow

przyrodniczych i kulturowych réwniez przy zastosowaniu rozwigzan innowacyjnych
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej na lata 2023 - 2027

4 Rozw¢j infrastruktury komunikacyjne;j,
spotecznej i komunalne;j

IV Atrakcyjno$¢ turystyczna i rekreacyjna
gminy

I Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna
gminy dla konkurencyjnosci gospodarczej
1 spojnosci regionalne;j

2 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
gminy

1 Poprawa jako$¢ zycia mieszkancow
Gminy Krasnosielc

I Podniesienie jako$ci zycia mieszkancow

Il Zwigkszenie aktywnosci spoteczno —
gospodarczej i sportowej mieszkancow

Rozwdj infrastruktury

4.1 Rozwdj powigzan funkcjonalno — przestrzennych z Makowem
Mazowieckim

4.2 Pielegnowanie i ekspozycja zasobow kulturowych jako lokalnych
zabytkow

IV.1 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturowej i
rekreacyjno — sportowej

IV.2 Budowa spoéjnej oferty turystycznej i kulturowej gminy;

IV.3 Wykorzystanie potencjatu obszarow wiejskich do wzmocnienia oferty
turystycznej;

I1.1 Wewnetrzna spdjno$¢ komunikacyjna gminy;

2.1 Rewitalizacja i modernizacja obiektow historycznych oraz nadanie im
nowych funkcji;

2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej;

2.3 Rozw0j promocji i informacji turystycznej;

2.4 Rozw0j oferty turystycznej opartej o produkty turystyczne;

1.1 Zapewnienie warunkoéw do aktywnego spedzania czasu wolnego na terenie
Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy sportowo — rekreacyjnej i
kulturalnej;

1.3 Systematyczne dostosowywanie infrastruktury spotecznej do potrzeb
mieszkancow;

1.4 Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej na terenie Gminy poprzez
rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowe;j

1.5 Rozbudowywanie i modernizowanie infrastruktury technicznej przy
jednoczesnym zachowaniu jakos$ci Srodowiska przyrodniczego

— Modernizacja infrastruktury technicznej i spolecznej majacej na celu
wzrost aktywnosci kulturalnej, sportowej, gospodarczo — spolecznej

— Budowa targowiska miejskiego w partnerstwie z gminami powiatu
makowskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw strategicznych gmin czlonkowskich obszaru LGD ZSNM
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C.1 Rozwoj potencjatu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD Zielony Szlak Niziny

Mazowieckiej, w tym poprawa jako$ci zycia mieszkancow
C.2 Rozw¢j 1 wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjatu spotecznosci lokalnych , w tym oséb

w niekorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywnosci i integracji spotecznosci lokalnych , w tym z

wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych rowniez przy zastosowaniu rozwigzan

innowacyjnych



Innym rodzajem dokumentoéw o charakterze strategicznym, ktorych cele pokrywaja si¢ czesciowo z LSR
sa gminne strategie integracji i rozwigzywania problemdéw spotecznych. Ich cele strategiczne i szczegotowe sa
komplementarne wzgledem opracowywanej LSR.

W kontekscie komplementarnosci z LSR na szczegdlng uwage zastuguje kilka grup celow strategicznych
i towarzyszacych im celow szczegdtowych. Pierwsza grupa dotyczy obszaru rynku pracy. Obszar ten obecny jest
w strategiach wszystkich podmiotéw jako:

1) Cel strategiczny 1 (Czerwonka): Zwigkszenie szans na podjecie pracy zawodowej i przeciwdziatanie
negatywnym skutkom spolecznym wynikajacym z bezrobocia w rodzinie;

a. Cele szczegotowe: Inicjowanie i wspieranie srodowiskowych form wsparcia dla bezrobotnych,

b. Wspieranie 0sob w uruchomieniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

2) Cel podstawowy nr 1 (Mtynarze) — Przeciwdziatanie bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu

a. Cele szczegotowe: Ograniczenie bezrobocia 0s6b w wieku mobilnym,

b. Tworzenie nowych miejsc pracy,

3) 1I cel szczegdtowy (Krasnosielc) — Integracja zawodowa osob bezrobotnych, tagodzenie skutkéw bezrobocia
i aktywizacja lokalnego rynku pracy,

4) Cel strategiczny 4 (Rézan) — Rozwijanie aktywnej polityki rynku pracy w zakresie dziatan objetych pomoca
spoteczna, wspieranej przez realizacj¢ selektywnych i regionalnych programow,

a. Cele operacyjne: (1) Podniesienie wiedzy i §wiadomo$ci dotyczacej rynku pracy poprzez wzmocnienie

dialogu spotecznego i partnerstwa na rynku pracy,

b. (2) Lagodzenie spotecznych skutkéw dtugotrwatego bezrobocia i przeciwdziatanie dyskryminacji na

rynku pracy,

C. (3) Podniesienie poziomu aktywizacji spoteczno — zawodowej 0sob bezrobotnych $§wiadczeniobiorcow

pomocy spoteczne;j.
Druga grupa celow strategicznych, na ktérg nalezy zwroci¢ uwage w kontekscie komplementarnosci LSR z innymi
dokumentami strategicznymi dotyczy pozostatych problemdéw spolecznosci lokalnej. Wsrdd celow, z wzgledem
ktorych komplementarne beda operacje realizowane w ramach LSR warto podkresli¢:
1) Cel strategiczny 5 (Czerwonka) — Wzmacnianie zdolnosci grup i spotecznosci lokalnych do samodzielnego
rozwiazania wlasnych problemow,

a. Cele szczegotowe: Inicjowanie integracji spotecznosci lokalnej,

b. Diagnozowanie potrzeb i problemow spotecznosci lokalnych,

c. Wspomaganie inicjatyw spotecznych i inspirowanie rozwoju idei samopomocy,

2) Cel podstawowy nr 3 (Mlynarze) — podniesienie zasobow ludzkich,
a. Cele szczegdtowe.: Podejmowania dziatan stuzgcych promocji aktywnego i zdrowego trybu zycia,
b. Rozwijanie umiejetnosci pozwalajacych mtodziezy na pewne poruszanie si¢ po rynku pracy,

3) | Cel strategiczny (Krasnosielc) — Zintegrowana polityka spoteczna,
a. Icel szczegotowy: Zwigkszenie wykorzystania srodkow i zasobow na cele spoleczne,

4) 111 Cel strategiczny (Krasnosielc) — Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

a. 1V cel szczegdtowy: Budowanie szerokiego partnerstwa spotecznego
5) IV Cel strategiczny (Krasnosielc) — Integracja spoteczna i zawodowa

a. II cel szczegélowy: Integracja zawodowa o0sOb bezrobotnych, tagodzenie skutkéw bezrobocia

i aktywizacja lokalnego rynku pracy.

Wszystkie JST wchodzace w sktad LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej posiadajg aktualne programy
wspoOtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktéorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Jako, ze LGD stanowi wielosektorowe partnerstwo, do ktorego zaliczaja si¢
takze organizacje pozarzadowe oraz z uwagi na fakt, iz powyzsze programy budowane sg z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych warto przeanalizowa¢ cele w nich zawarte. W zasadzie strategiczny cel poszczegodlnych
programéw we wszystkich przypadkach jest podobny i dotyczy budowania i umacniania partnerstwa pomigdzy
samorzadem a organizacjami pozarzadowymi, podnoszenia skutecznosci i efektywno$ci dzialan podejmowanych
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w sferze zadan publicznych oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow, poprzez coraz lepsze zaspokajanie ich potrzeb
spotecznych. Cele LSR doskonale wpisuja si¢ zatem w programy wspotpracy JST z organizacjami pozarzadowymi
uzupetniajac je i w obliczu ograniczonych $rodkéw publicznych, stwarzajac nowe mozliwosci realizacji operacji
przez organizacje pozarzadowe.

Cele szczegdtowe programdéw wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, podobnie jak cele ogdlne,
rowniez we wszystkich gminach sg podobne. Nalezg do nich przede wszystkim:

— tworzenie warunkow do pobudzenia aktywnosci spoteczne;j,
— zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces definiowania i rozwigzywania probleméw lokalnych,
— zwigkszenie aktywnosci spotecznej w strukturach niezaleznych i silnych organizacji,
— wsparcie dla organizacji pozarzadowych i innych podmiotoéw, shuzgce ich rozwojowi i lepszemu przygotowaniu
do wspotpracy z JST w zakresie realizacji zadan publicznych i dla osiggni¢cia waznych celéw spotecznych,
— integracja podmiotow realizujacych zadania publiczne,
— budowa partnerstwa pomiedzy JST a organizacjami pozarzadowymi,
— zwigkszenie $wiadomosci korzysci z partnerskiej wspotpracy miedzy JST i organizacjami,
— pobudzanie aktywnosci organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych, w tym
funduszy unijnych,
— ksztaltowanie demokratycznego tadu spotecznego w srodowisku lokalnym,
— podejmowanie dzialan wspierajacych proces powstawania nowych organizacji pozarzagdowych.
Z uwagi na fakt, iz z zatozenia LSR ma promowac wzrost aktywnosci sektora spotecznego, do ktorego naleza takze
organizacje pozarzadowe, w rozwigzywaniu probleméw lokalnej spotecznosci, umozliwienie partycypacji tego
sektora w §rodkach przeznaczonych na finansowanie operacji w ramach strategii bez watpienia wpisuje si¢ w cele
gminnych programéw wspotpracy JSFP z organizacjami pozarzadowymi.

W podobnym tonie formutuje si¢ cele w Strategii rozwigzywania probleméw spolecznych w powiecie
makowskim na lata 2019-2026. Dokument ten jest rowniez istotny, bowiem wszystkie JSFP wchodzace w sktad
LGD leza na terenie powiatu makowskiego. Cele strategiczne zapisane w tym dokumencie, z ktorymi koresponduje
i jest komplementarna LSR to: (1) aktywizacja lokalnego rynku pracy, (3) podniesienie §wiadomos$ci edukacyjno —
kulturalnej spoteczenstwa oraz (6) zaspokojenie potrzeb osob starszych w zakresie opieki i wsparcia oraz
zapobieganie wycofaniu si¢ z zycia spolecznego. Podobnie jak to miato miejsce w poprzednich przypadkach tak
i tutaj obserwuje si¢ pelng komplementarno$¢ LSR z celami strategicznymi.

Zintegrowane podejscie do rozwoju obszaru LGD wyraza si¢ rOwniez poprzez probg wskazania, przy udziale
spotecznosci lokalnej, w LSR wspolnych, dla wszystkich cztonkéw stowarzyszenia, problemow, czy wymagajacych
uwypuklenia silnych stron (przewag), ktore jako catos$¢ po realizacji operacji w ramach strategii wptyna na poprawe
pozycji konkurencyjnej catego obszaru LGD. Taki sposob zintegrowania dziatan sprawi, ze ulegnie poprawie sposob
postrzegania Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej przez potencjalnych turystow oraz samych mieszkancow LGD.

Przyktadem takiego zintegrowanego podejscia jest cel 2 “Rozwoj i wzmacnianie kompetencji, wiedzy
i potencjatu spotecznosci lokalnych, w tym oséb w niekorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywnos$ci i integracji
spotecznosci lokalnych, w tym z wykorzystaniem walorow przyrodniczych i kulturowych réwniez przy zastosowaniu
rozwigzan innowacyjnych”. W ramach tego celu LSR planuje zrealizowa¢ cztery przedsiewzigcia, tj. 2.1, 2.2, 2.3
i 2.4, ktére w sposdb spdjny i kompleksowy (z uzyciem réznych metod), z potencjalnym zaangazowaniem
wszystkich sektorow bedacych w partnerstwie (publicznego, gospodarczego i spotecznego) beda zaspokajaty
zidentyfikowang w analizie potrzeb i potencjalu LGD (przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej) potrzebe
poszerzenia oferty aktywizacji i integracji mieszkancoéw obszaru, w tym szczegolnie skierowang do osob mtodych
do 25 roku zycia i 0sob starszych powyzej 60 roku zycia. Promowane bedg zgltoszone do dofinansowania operacje,
ktore w odpowiedzi na, zgloszong w strategii, konieczno$¢ zaspokojenia powyzszej potrzeby wygeneruja
wspotpracy miedzypokoleniowej. Efektem powyzszych dzialan bedzie zwigkszenie §wiadomosci mieszkancow co
do potencjatu wlasnego oraz potencjatu zintegrowanego obszaru LGD, ktéry zamieszkuja.
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Realizacja LSR poprzez osiagniecie celow 1 realizacje operacji wymaga zintegrowania zasobow
pozostajacych do dyspozycji poszczegdlnych cztonkéw LGD. Oznacza to, ze pojedyncze jednostki nie sg w stanie
samodzielnie, przy wykorzystaniu tylko i wylacznie wlasnych zasoboéw osiggnaé zatozonych w strategii celow.
Dopiero taczne wykorzystanie zasobow przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego i historycznego catego LGD
pozwoli rozwing¢ potencjal obszaru. Wyraznie widoczne jest to zwlaszcza w przypadku pierwszego celu, ktory
nastawiony jest na budowanie i rozwdj potencjatu turystycznego LGD w odpowiedzi na zidentyfikowana w analizie
potrzeb i potencjatu LGD konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w zakresie rozwoju turystyki. Wykorzystanie potencjatu
LGD jako catosci stwarza w tym wypadku szans¢ zbudowania dojrzatej, kompletnej oferty turystycznej, do czego
przyczynia si¢ przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach celunr 1,tj. 1.1, 1.2, 1.3 1 1.4,

Zatozone cele gtowne i szczegdlowe sa takze w pelni zgodne z celem szczegélowym SO8 “Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wlaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym”.

Zintegrowanie Lokalnej Strategii Rozwoju wyraza si¢ rowniez w zintegrowaniu celow LSR. Oznacza to, ze
poszczegolne cele strategii sg spdjne, komplementarne, czyli wzajemnie si¢ uzupelniajace i powigzane ze sobg Cele LSR
planowane do realizacji w ramach poszczegolnych operacji tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatuja.

Wdrozenie LSR, szczegdlnie poprzez realizacje przedsiewzig¢ 1.2 i 1.3 tj. odpowiednio “Rozwdj
dziatalnoéci gospodarczej w zakresie produktow i ustug wspierajacych turystyke” i ,,Rozwdj przedsigbiorczosci
poprzez wspieranie tworzenia pozarolniczej dziatalnoséci gospodarczej w zakresie produktow i uslug wspierajacych
turystyke” przyczyni si¢ do stworzenia spojnej oferty turystycznej oraz wWzmocnienia i rozwoju tej, istotnej z punktu
widzenia rozwoju obszaru LGD, branzy gospodarcze;j.

5.3. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami PS WPR

Przyjete w LSR cele, zostaly konkretnie sprecyzowane, wynikaja bezposrednio z diagnozy obszaru, sa
adekwatne do analizy potrzeb i potencjatu LSR oraz wynikaja ze specyfiki obszaru i oczekiwan mieszkancow. Zatozone
cele sa takze zgodne z celami szczegélowymi Wspolnej Polityki Rolnej, tj. SO7 “Przyciaganie i wspieranie mtodych
rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz utatwienie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich” oraz SO8 “Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci pici, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wlaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym”.

Wszystkie zatozone w LSR cele 1 przedsigwzigcia sg ze soba zintegrowane. Na utatwianie zrownowazonego
rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich ma wpltyw podnoszenie swiadomosci spotecznej i ekologicznej
mieszkancéw obszaru LGD, rozwdj potencjatu turystycznego oraz budowanie relacji pomigedzy sektorem
gospodarczym, publicznym i spotecznym. Wspieranie osob w niekorzystnej sytuacji prowadzi¢ bedzie miedzy
innymi do promowania zatrudnienia, co bedzie rownoznaczne z rozwojem gospodarczym obszaru. Na wilaczenie
spoteczne i rozwdj lokalny na obszarach wiejskich oddziatywa¢ bedzie poprawa dostgpu do infrastruktury publicznej,
rozw0j 1 wzmacnianie kompetencji, wiedzy 1 potencjatu spotecznosci lokalnych, wspieranie jej integracji
i aktywnosci, czemu sprzyjac¢ bedzie zastosowanie rozwigzan innowacyjnych.

Wszystkie cele LSR sg zgodne z celami PS WPR 2023 — 2027 i beda finansowane z udziatem srodkow
EFRROW, $rodkéw budzetu panstwa oraz wktadu wlasnego Beneficjentow.

5.4. Wykazanie zgodnos$ci LSR z celami FEM

Pomimo okreslenia budzetu strategii na poziomie 1 250 000,00 Euro, zapotrzebowanie na $rodki finansowe
jest zdecydowanie wigksze. Dlatego tez LGD planuje korzysta¢ ze srodkow finansowych, jakie mozna pozyskac
w ramach innych funduszy i programow. Jednym z nich sg Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021 — 2027.

Dnia 2 grudnia 2022 r. Komisja Europejska decyzja wykonawczg nr C(2022) 8693 przyjeta program
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (wersja 1.2). Decyzja stala si¢ skuteczna z dniem otrzymania
wlasciwej notyfikacji, tj. 2 grudnia 2022 r.
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W ramach FEM przewidziane sg nabory dedykowane dla LGD. Przewidywane jest wsparcie w ramach
nastepujacych celow szczegdtowych, ktére powigzane beda z celami LSR ZSNM:

Cel szczegotowy 4(g) wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejgtnosci w zakresie przedsiebiorczosci
1 kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, ulatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnoséci zawodowej — w ramach
powyzszego celu planowana jest realizacja nastgpujacych dziatah w zakresie zwickszenia aktywnos$ci edukacyjnej
0s6b dorostych: Wsparcie poprzez ustugi rozwojowe, w tym w zakresie kompetencji cyfrowych, w ramach PSF dla
0s0b dorostych, ktore chcag z wihasnej inicjatywy podnie$¢ swoje umiejetnosci/kompetencje lub naby¢ kwalifikacje
(w tym wiaczone do ZRK), w tym wsparcie dla 0sob z najtrudniejszych grup docelowych — za posrednictwem BUR.
Wyzwaniem dla regionu jest niewystarczajace w stosunku do potrzeb rynku pracy zainteresowanie mieszkancow
ksztatceniem zawodowym i ustawicznym. Tymczasem, kwalifikacje i umieje¢tnosci nieadekwatne do potrzeb rynku
pracy skutkuja trudnosciami z zatrudnieniem, jego utrzymaniem lub zmiang. Wsparcie oso6b dorostych, zwlaszcza
znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, poprzez zdobycie
nowych umiejetnosci przyczyni si¢ nie tylko do poprawy sytuacji tych osob na rynku pracy, ale takze do zmiany ich
nastawienia do uczenia si¢ w dorostym zyciu.

Cel szczegotowy 4(k) zwickszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostgpu do ochrony socjalnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostgpnosci, w tym dla osob
z niepelnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej —
w ramach powyzszego celu planuje si¢ realizacje w ramach typu wsparcia Rozwdj ustug spotecznych $wiadczonych
w spotecznosci lokalnej. Polityka rozwoju ustug spotecznych oraz deinstytucjonalizacja ustug stanowi wazny
element polityki na rzecz wlaczenia spotecznego i wymaga dziatan dlugofalowych.

Cel szczegotowy 4(vi) wzmocnienie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych — w ramach powyzszego celu realizowane beda nastepujace typy
projektéw: Rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnoSci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej oraz Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujace si¢ do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych). Wyzej wskazane typy projektow zostang dostosowane do obszardéw
i charakteru WM, jako jednego z najbardziej zréznicowanych w kraju, oraz zostang skierowane do szerokiej grupy
odbiorcow, w tym takze z sektoréw spotecznego i gospodarczego. Wszystkie realizowane inwestycje beda opierac
si¢ na analizie popytu i ocenie potrzeb w celu zmniejszenia ryzyka nieskutecznosci.

Wskazane w FEM cele szczegotowe 4(g) i 4(k) powigzane sa z realizacja celu nr 2 LSR poprzez realizacje
przedsiewzig¢ shuzacych nabywaniu i wzmacnianiu kompetencji i umiejetnosci spotecznych i zawodowych oraz
rozwojowi ustug spolecznych $wiadczonych w spolecznosci lokalnej. Dzialania te beda ukierunkowane na
wspieranie grup osob w niekorzystnej sytuacji, senioréw i mtodych do 25 r.z. Wzmocnienie roli zrownowazonej
turystyki wigze si¢ z realizacjg celu 1 LSR, poprzez dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury oraz rozbudowe
infrastruktury turystycznej obszaru LGD, takze w kierunku stworzenia spdjnej i kompleksowej oferty turystycznej.

5.5. Warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

Metoda LEADER opiera si¢ na siedmiu konkretnych cechach i zalezy od tego, czy wszystkie one bgda
obecne i stosowane razem. Owe siedem cech definiuje podejscie LEADER jako metodologi¢ i stanowi o jego
odrgbnosci od zwyklego programu finansowania. Metode te nalezy wykorzystywaé jako realne i dynamiczne
narzg¢dzie pobudzajgce oraz zwigkszajace lokalne uczestnictwo, poparcie spoteczne i poczucie odpowiedzialnosci,
a tym samym potwierdzajace istotno$¢ lokalnej strategii rozwoju, podejscia i osigganych wynikow.
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W tworzeniu LSR na lata 20232027 wykorzystano wszystkie cechy podejscia LEADER:

1. PodejsScie oddolne poprzez zaangazowanie wszystkich sektorow w procesy decyzyjne na kazdym etapie
tworzenia, wdrazania, kontrolowania i oceniania LGD 1i strategii.

2. Podejscie oparte na obszarze poprzez finansowanie ukierunkowane na priorytety rozwojowe obszaru
wylonione podczas konsultacji spolecznych pozwoli na wdrozenie rozwigzan, ktore na gruncie lokalnym
stanowig skuteczng odpowiedz wobec wyzwan i mozliwosci rozwoju gospodarczego i spotecznego.

3. Lokalne partnerstwo poprzez zapewnienie przez LGD w statucie i regulaminach wewnetrznych, ze na
poziomie decyzyjnym zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji oraz nie posiada
wiecej niz 49% glosu przy wyborze operacji.

4. Zintegrowana strategia wielosektorowa poprzez uwzglednieniec na etapie formutowania celow
1 przedsiewzig¢ powigzan miedzy sektorami oraz skierowanie wsparcia, do tych grup, ktore zdaniem
wiekszo$ci wymagaja najwigkszego wsparcia

5. Budowanie sieci poprzez wytworzenie wzajemnej sieci powigzan miedzy osobami i podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie LSR oraz organizacjami pozarzagdowymi i przedstawicielami wtadzy terytorialne;.

6. Innowacyjno$¢ poprzez poszukiwanie i wspieranie nowych i innowacyjnych sposoboéw rozwigzywania
lokalnych probleméw, innowacyjno$¢ w kontekscie lokalnym bedzie dodatkowo punktowana w ramach
lokalnych kryteriéw wyboru.

7. Wspolpraca poprzez uwzglednienie projektow realizowanych w partnerstwie oraz stosowania metod
animujacych do podejmowania wspolpracy z podmiotami spoza obszaru LGD.

Dobér zakresow wsparcia w LSR tj.

— ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsigbiorczos$ci a takze wzmacnianie programoéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j.

— rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoéj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

— rozw0j przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne.

— wlaczenie spoteczne 0sob w niekorzystnej sytuacji;

— ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi;

rowniez odzwierciedla w petni podejécie LEADER, poniewaz zaktada realizacje operacji ukierunkowanych na
rozwoj obszaru, jego mieszkancoéw 1 ich zdiagnozowanych potrzeb, zaklada realizacje projektéw partnerskich
i innowacyjnych w kontekscie lokalnym, ktére bedg miaty istotny wpltyw na szeroko rozumiany rozwoj spoleczny
oraz wzrost potencjatu lokalnej spotecznosci oraz jej aktywny udzial w catym procesie wdrazania LSR.

Sposob wdrazania LSR przyjety zostal w oparciu o doswiadczenia plyngce z mijajacego okresu
programowania. Plan dzialania zaktada rozpoczgcie procesu wdrazania i oglaszania pierwszych naborow w 2024
roku. W pierwszej kolejnosci planuje si¢ zrealizowaé operacje wlasng, ktorej celem jest min. nawigzywanie
wspoOtpracy oraz wymiana do$wiadczen i poznawanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju turystyki i budowania
marki produktu lokalnego. Jest to dziatanie celowe, poniewaz zdobyte w ten sposob wiedza i kontakty pozwolg na
wykorzystanie ich na dalszym etapie wdrazania, min. w projektach partnerskich oraz w projektach zwigzanych
z podejmowaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanych wtasnie na rozwoj produktow i ustug
wspierajacych turystyke. W dalszej kolejnosci plan dziatania zaktada nabory na projekty grantowe, ktorych wybor
w okresie wdrazania LSR na lata 2023 — 2027 byl oczywisty, poniewaz w zwigzku ze znaczacym rozwojem
organizacji pozarzadowych na terenie LGD w ciagu ostatnich kilku lat istnieje potrzeba wspierania i rozwoju tych
organizacji, do czego zapewne przyczynia si¢ $rodki pozyskane w ramach grantow na realizacje roznorakich
inicjatyw spotecznych.
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ROZDZIAL VI
CELE I WSKAZNIKI

6.1. Specyfikacja i opis celow LSR

W strategii przyjeto dwa cele sformutowane na podstawie wynikéw badan ankietowych, konsultacji
spotecznych oraz analiz dokonanych przez miedzysektorowy zespot do spraw opracowania LSR. Ponizej
przedstawiono ich specyfikacje.

Cel 1: ,Rozwdj potencjatlu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej, w tym poprawa jako$ci zycia mieszkancéw” odnosi si¢ do zdiagnozowanych potrzeb w obszarze
infrastruktury publicznej, przedsigbiorczosci oraz turystyki, znajdujacych swoje odzwierciedlenie w analizie potrzeb
i potencjatu LSR, gdzie wykazano:
+¢ stworzenie rozpoznawalnej marki produktu lokalnego,
rozwdj infrastruktury turystycznej — w wielu miejscach brak infrastruktury turystycznej,

wykorzystanie w petni waloréw krajobrazowych i przyrodniczych,

7 7
L X X )

3

S

rozw0j wspoOlpracy i integracji migdzy podmiotami zaangazowanymi w rozwoj lokalny (brak znacznej grupy
lokalnych lideréw),

3

S

rozw0j kompleksowej i spojnej oferty turystyczne;j,

X3

<

poprawa dostepu do rynku pracy os6b w niekorzystnej sytuacji (kobiet, w tym matek dzieci do lat 3, oraz
0s0b poszukujacych zatrudnienia),

¢+ promocja obszaru LGD
Ponadto realizacji pierwszego celu sprzyja¢ beda mocne strony stanowiace potencjat LGD:

7

¢ atrakcyjnos$¢ przyrodnicza,

L)

7
£ X4

dogodne potozenie geograficzne (Zielone Ptuca Polski),

walory turystyczne i rekreacyjne,

istniejgce materialne dziedzictwo kulturowe — posiadane zasoby historyczne i przyrodnicze,
organizowane dotychczas lokalne inicjatywy sportowe i kulturalne,

rozwinigta i spojna infrastruktura komunikacyjna,

5

S

7
0.0

7
£ X4

7
0.0

4

7
*

% promocja nieskazonych zakatkéw Mazowsza.

Na realizacj¢ dziatan i osiggnigcie wskaznikdw celu pierwszego beda miaty wpltyw nastepujace czynniki zewngtrzne:
¢+ wzrost znaczenia nowoczesnych technologii,

niedostateczne $rodki zewnetrzne przeznaczone na rozwdj lokalny

wzrost znaczenia turystyki lokalnej

poglebianie si¢ niekorzystnych zmian na rynku pracy

5

S

7
0.0

7
0.0

7
£ X4

brak stabilnosci koniunktury gospodarczej, szczegdlnie w rolnictwie

Realizacja powyzszego celu ma stuzy¢ ukierunkowaniu operacji na (poprawe jakosci) rozwoj aktywnosci
mieszkancéw w oparciu o walory turystyczne i otoczenie sprzyjajace rekreacji, rozwdj oferty atrakcyjnej dla
mieszkancoéw i 0sob odwiedzajacych obszar LGD, w tym poprzez poznawanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju
turystyki i budowania marki produktu lokalnego, wspieranie postaw przedsigbiorczych ukierunkowanych na rozwoj
i podejmowanie dziatalnosci zwigzanej z podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD, tj. rozwoju
produktéw i ushug wspierajgcych turystyke.

Efekty celu nr 1 oddzialywa¢ beda na mieszkancow ze wszystkich sektorow: spotecznego, gospodarczego
i publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem os6b mtodych do 25 r.z., seniorow i grup osob w niekorzystne;
sytuacji zdiagnozowanych na obszarze LSR, tj. kobiet i 0s6b poszukujacych zatrudnienia.
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Cel 2: ,,Rozwo¢j i wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjatu spotecznosci lokalnych, w tym osob

w niekorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywno$ci i integracji spoteczno$ci lokalnych w tym z wykorzystaniem
waloréw przyrodniczych i kulturowych réwniez przy zastosowaniu rozwigzan innowacyjnych” odnosi si¢ do
zdiagnozowanych probleméw w obszarze integracji miedzypokoleniowej, szeroko rozumianej aktywnosci
spotecznej 1 $wiadomosci ekologicznej, znajdujacych swoje odzwierciedlenie w analizie potrzeb i potencjatu LSR,
gdzie wykazano:

% rozw0j oferty kulturalno — rekreacyjnej,

% rozw0j wspoltpracy i integracji miedzy podmiotami zaangazowanymi w rozwoj lokalny (brak znacznej grupy

lokalnych liderow),

*

K/
0.0

pobudzanie i rozwdj inicjatywy obywatelskiej wérdd mieszkancéw,

7
°

wykorzystanie w petni walorow krajobrazowych i przyrodnicych,
rozw0j kompleksowej i spojnej oferty turystycznej,

K/
0.0

7
°

wzrost poziomu wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska naturalnego,

X3

<

stworzenie oferty aktywizacji i integracji mieszkancow, skierowanej bezposrednio do grup takich jak: osoby
mtode do 25 r.z., osoby powyzej 60 r.z.,

% promocja obszaru LGD
Ponadto realizacji celu 2 sprzyja¢ beda mocne strony obszaru, takie jak:

.0

% urozmaicony krajobraz naturalny,

dogodne potozenie geograficzne (Zielone Ptuca Polski),

walory turystyczne i rekreacyjne,

organizowane dotychczas lokalne inicjatywy kulturalne,

istniejgce materialne dziedzictwo kulturowe — posiadane zasoby historyczne i przyrodnicze,
stopniowy wzrost aktywno$ci spotecznej obywateli,

promocja nieskazonych zakatkow Mazowsza,

7
R X4

o
*

7
R X4

o
*

3

S

7
°

7
0.0

doswiadczenie i rozpoznawalnos¢ LGD.

Na realizacje dziatan i osiggnigcie wskaznikow celu drugiego beda miaty wptyw nastepujace czynniki zewnetrzne:
% wzrost znaczenia nowoczesnych technologii,

niedostateczne $rodki zewnetrzne przeznaczone na rozwdj lokalny

wzrost znaczenia turystyki lokalnej

negatywne zmiany demograficzne w spoteczenstwie — starzejace si¢ spoteczenstwo,

7
0.0

5

S

7
0.0

7
£ X4

wzrost atrakcyjno$ci aglomeracji miejskich, skutkujgca odptywem mtodziezy

Realizacja celu ogodlnego nr 2 ma stuzy¢ pobudzaniu i wzmacnianiu potencjatu spotecznosci lokalnej,
wspieraniu aktywnosci, integracji spotecznej i wspdipracy miedzypokoleniowej mieszkancow LGD przy
wykorzystaniu rozwigzan innowacyjnych, a takze wspomaganiu dziatan edukacyjnych na rzecz podnoszenia
swiadomosci mieszkancow dotyczacej otaczajacego ich srodowiska.

Efekty celu ogolnego nr 2 oddziatywaé begda na mieszkancéw ze wszystkich sektorow: spolecznego,
gospodarczego i publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob mtodych do 25 r.z., seniorow i grup osob
w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowanych na obszarze LSR, tj. kobiet i 0s6b poszukujacych zatrudnienia.

Jak wynika z powyzszej charakterystyki celow sg one bezposrednio powigzane z diagnoza obszaru LSR. Ich
wybor jest uzasadniony w odniesieniu do zidentyfikowanych problemow, grup docelowych oraz obszarow
interwencji. Jak juz wspomniano w rozdziale II (Partycypacyjny charakter LSR) przy formulowaniu celow
i przedsigwzie¢ LGD uwzglednita wnioski ptyngce z konsultacji spotecznych. Projekt celow byt rowniez
wielokrotnie weryfikowany z wykorzystaniem réznych metod partycypacji.
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6.2. Przedstawienie przedsiewzie¢ wraz z uzasadnieniem oraz zrodla pozyskiwania, sposob i czestotliwosé

pomiaru wskaznikow

Cele strategii zostaly okreSlone w oparciu o wnioski plynace z przeprowadzonych konsultacji

spotecznych, analiz otrzymanych ankiet, rozmow z mieszkancami obszaru LGD oraz prac miedzysektorowego
zespolu do spraw opracowania LSR.

Cel nr 1 zostal zdefiniowany jako ,,Rozwéj potencjalu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD

Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, w tym poprawa jakoSci zZycia mieszkancow”. Na ten cel przeznaczono
srodki w wysokosci 1 045 000,00 Euro, $rodki na realizacj¢ tego celu bgda pochodzi¢ z wkltadu EFRROW
(574 750,00 €), budzetu panstwa (370 250,00 €) oraz wkladu wilasnego Beneficjentow bedacych podmiotami
publicznymi (100 000,00 €);

W ramach tego celu bedg mogty zostac zrealizowane operacje w nastgpujacych obszarach wsparcia:
Przedsiewziecie 1.1 ,,Miejsca sprzyjajace aktywizacji i wypoczynkowi mieszkancéow zrédlem
uatrakcyjnienia obszaru LGD” bedzie realizowane w ramach zakresu wsparcia — poprawa dostepu do malej
infrastruktury publicznej. Przedsiewzigcie skierowane w catosci do realizacji przez JSFP.

Osiagniecie celu nastgpi poprzez realizacje operacji przyczyniajacych sie do zwiekszenia liczby nowych lub
zmodernizowanych obiektéw matlej infrastruktury publicznej (wskaznik produktu) tak, aby staty si¢ one
miejscami waznymi z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru. Stworzone badz
zmodernizowane miejsca majg sta¢ si¢ miejscami waznymi dla mieszkancow obszaru LGD oraz osob go
odwiedzajacych — beda bowiem petni¢ wazng rolg w ksztaltowaniu postaw spotecznych, poczuciu spotecznej
solidarnosci (takze osob mtodych do 25 r.z., 0sob starszych powyzej 60 r.z. oraz grup oséb w niekorzystnej
sytuacji — kobiet i 0sob poszukujacych zatrudnienia), stuzy¢ integracji miedzypokoleniowej i aktywizacji
spotecznej mieszkancow. Realizacja przedsiewzigcia przyczyni si¢ wigc zarowno do podniesienia atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD, jak rowniez do wzmocnienia znaczenia zasobow materialnych w procesie budowania
tozsamosci spotecznosci lokalnej. Przyczyni si¢ takze do zwickszenia odsetka ludnosci wiejskiej korzystajacej
z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (wskaznik rezultatu), a docelowo bedzie
mialo wplyw na wzrost liczby os6b odwiedzajacych obszar LGD i wzrost §wiadomosci mieszkancow obszaru
LGD w zakresie zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru (wskazniki oddziatywania).
Przedsiewziecie 1.2 ,,Rozwéj dzialalno$ci gospodarczej w zakresie produktow i ustug wspierajacych
turystyke” bedzie realizowane w ramach zakresu wsparcia — rozwdj przedsiebiorczos$ci, w tym rozwoj
biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

Osiagniecie celu nastapi poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajacych sie do rozwoju istniejacych
przedsigbiorstw na obszarze LGD (wskaznik produktu) ukierunkowanych na rozwdj produktéw i uslug
wspierajacych turystyke, a co za tym idzie utworzenia miejsc pracy (wskaznik rezultatu). Ponadto realizacja
przedsigwzigcia bedzie przyczyniata si¢ do spadku liczby zarejestrowanych bezrobotnych (wskaznik
oddziatywania). Przedsiewziecie bedzie skierowane do przedsiebiorcow. Premiowani bedg Ci Wnioskodawcy,
ktorzy zadeklarujg zatrudnienie grup oséb w niekorzystnej sytuacji z uwagi na dostep do rynku pracy, tj. kobiet
1 0s6b poszukujacych zatrudnienia.

Przedsiewziecie 1.3 ,,Rozwdj przedsiebiorczos$ci poprzez wspieranie tworzenia pozarolniczej dzialalnos$ci
gospodarczej w zakresie produktow i ustug wspierajacych turystyke” bedzie realizowane w ramach zakresu
wsparcia — rozwo] przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez
podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne.

Osiagniecie celu nastapi poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajacych si¢ do utworzenia nowych przedsigbiorstw
na obszarze LGD (wskaznik produktu) ukierunkowanych na rozwoj produktow i ustug wspierajacych turystyke,
a co za tym idzie utworzenia nowych miejsc pracy (wskaznik rezultatu). Ponadto realizacja przedsiewzigcia
bedzie przyczyniata si¢ do wzrostu zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych (wskaznik oddziatywania).
Przedsigwzigcie bedzie skierowane do grup osob w niekorzystnej sytuacji z uwagi na dostep do rynku pracy, tj.
kobiet i 0s6b poszukujacych zatrudnienia.
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Przedsiewziecie 1.4 ,,Promocja i rozwéj potencjatu turystycznego obszaru LGD ZSNM” be¢dzie realizowane
w ramach operacji wlasnych LGD w nastgpujacych zakresach wsparcia: ksztattowanie $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zroéwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjno$ci, cyfryzacji lub
przedsigbiorczosci a takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego,
z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych; poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;.

Osiagniecie celu nastgpi poprzez realizacje operacji wlasnych (wskaznik produktu) przyczyniajacych si¢ do
wzmacniania kompetencji spoteczno$ci lokalnej w zakresie rozwoju ustug i produktow turystycznych poprzez
poznawanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju turystyki i tworzenia marki produktu lokalnego, zwigkszenie
liczby obiektow, ktore przyczynia si¢ do rozwoju oraz wzrostu atrakcyjnosci turystycznej na obszarze LGD oraz
do efektywnego zagospodarowania istniejacych obiektow turystycznych, tak aby miejsca petnigce role obiektow
atrakcyjnych turystycznie stuzyly zaréwno odwiedzajacym obszar LGD jak réwniez mieszkancom obszaru.
Ponadto realizacja przedsigwziecia bedzie przyczyniata si¢ do wzrostu liczby oséb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach operacyjnych EPI wspieranych w ramach WPR, by
zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczna, $rodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami (wskaznik rezultatu), a docelowo do wzrostu liczby 0s6b odwiedzajacych obszar LGD
(wskaznik oddziatywania).

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw malej
infrastruktury
publicznej

wnioskOw, na
podstawie informacji
monitorujgcych
Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym.

0 — brak inwestycji
finansowanych
z PS WPR 2023-2027

inwestycji zgodnie
z otrzymanymi
fiszkami

i konsultacjami
spotecznymi

Tab. 18.  Charakterystyka wskaznikéw produktu i rezultatu dla celu nr 1
»Miejsca sprzyjajace aktywizacji i wypoczynkowi mieszkancéw
zr6dlem uatrakcyjnienia obszaru LGD”
Przedsiewziecie Sposéb Wyjaénienie sposobu o Uzasadnlerlle.wyboru
11 . o : Wyjasnienie sposobu wskaznika
i czestotliwos¢ ustalenia stanu . , . -
dokonywania poczatkowego ustalenia wskaznika w kontekscie
- , . docelowego adekwatnosci do
pomiaru wskaznika L. s
celow i przedsiewzieé
Wskazniki produktu: | Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa Zalozenie liczby Otrzymanie dotacji

zachetg do tworzenia
miejsc rekreacji i
wypoczynku
przyczyniajacych si¢
do zwigkszenia
aktywnosci

i integracji
mieszkancow obszaru
LSR.

Wskaznik rezultatu
R.41. Odsetek
ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ushug i infrastruktury
dzieki wsparciu z
WPR

Po zakonczeniu
realizacji operacji
przez Beneficjenta.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
3-letnim

Wartos$¢ bazowa 0 —
brak osob wirod
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu PS WPR

Zatozenie liczby os6b
zgodnie z powszechng
wiedza dotyczaca
aktywnosci spotecznej
mieszkancow

W wyniku
zwickszenia
atrakcyjnosci
turystycznej i
kulturowej obszaru
zwigkszy si¢ liczba
0s0b odwiedzajacych
obszar LSR i
korzystajacych

z infrastruktury
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»R0zw0j dzialalnoSci gospodarczej w zakresie produktéw i ustug wspierajacych turystyke”

Uzasadnienie wyboru

Przedsiewzigcie 5 iasnieni
162 ¢ . Sposqb . Wyjasmen_le sposobu Wyjasnienie sposobu wskaznika
. i czestotliwosé ustalenia stanu . , . L.
dokonywania poczatkowego ustalenia wskaznika w kontekscie
- , . docelowego adekwatnosci do
pomiaru wskaznika .. L L
celow i przedsiewzieé
Wskaznik produktu: | Po kazdym naborze Wartos$¢ bazowa Zatozenie liczby Wsparcie konkretnej

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsi¢biorstwa

wnioskow, na
podstawie informacji
monitorujacych
Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym.

0 — brak inwestycji
finansowanych
z PS WPR 2023-2027

inwestycji zgodnie

z zatozeniami putapu
dofinansowania i
konsultacjami
spotecznymi

liczby istniejacych
przedsigbiorstw
doprowadzi do
zwickszenia potencja-
hu ustug 1 produktow
w zakresie wspieraja-
cym rozwoj turystyki
na obszarze LSR oraz
bedzie oddziatywaé
bezposrednio na
zatrudnienie na
obszarze LSR

Wskaznik rezultatu:
R.37. Nowe miejsca

Po kazdym naborze
wnioskow.

Warto$¢ bazowa
0 — brak inwestycji

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie

Utworzone miejsca
pracy sa miernikiem

pracy objete Podsumowanie finansowanych z zatozeniami putapu | rozwoju przedsigbior-
wsparciem w ramach | realizacji wskaznikéw | z PS WPR 2023 — dofinansowania i czosci. Tworzenie
projektow WPR po kazdym okresie 2027 konsultacjami miejsca pracy jest
3-letnim spotecznymi Zwigzane Z generowa-
niem przychodow
wystarczajacych by je
utrzymac.
,»R0zZwW0j przedsiebiorczosci poprzez wspieranie tworzenia pozarolniczej dzialalnoSci
gospodarczej w zakresie produktéw i ustug wspierajacych turystyke”
. oo Uzasadnienie wyboru
Przedsiewzigcie 1.3 . Sposdb Wy]asnlen_le sposobu Wyjasnienie sposobu wskainil\?;y
i czestotliwosé ustalenia stanu . , . . .
dokonvwania oczatkoweso ustalenia wskaznika w kontekscie
y poczatkoweg docelowego adekwatnosci do
pomiaru wskaznika L. L L
celow i przedsiewzieé
Wskaznik produktu: | Po kazdym naborze Wartos$¢ bazowa Zatozenie liczby Wsparcie konkretnej

liczba operaciji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

wnioskow, na
podstawie rocznych
sprawozdan
Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym

0 — brak inwestycji
finansowanych
z PS WPR 2023-2027

inwestycji zgodnie

z zalozeniami putapu
dofinansowania i
konsultacjami
spotecznymi

liczby nowych
przedsigbiorstw
doprowadzi do
zwickszenia potencja-
hu ustug 1 produktow
w zakresie wspieraja-
cym rozwdj turystyki
na obszarze LSR oraz
bedzie oddziatywac
bezposrednio na
zatrudnienie na
obszarze LSR

Wskaznik rezultatu:
R.37. Nowe miejsca
pracy objete
wsparciem w ramach
projektéow WPR

Po zakonczeniu
realizacji operacji
przez Beneficjenta.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow

Warto$¢ bazowa

0 — brak inwestycji
finansowanych

z PS WPR 2023-2027

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie

z zatozeniami pulapu
dofinansowania i
konsultacjami

Utworzone miejsca
pracy sa miernikiem
rozwoju
przedsigbiorczosci.
Tworzenie miejsca

po kazdym okresie spotecznymi pracy jest zwigzane

3-letnim Z generowaniem
przychodow
wystarczajacych by je
utrzymac.
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Przedsiewziecie 1.4

»Promocja i rozwoj potencjalu turystycznego obszaru LGD ZSNM”

Sposob
i czestotliwos¢
dokonywania
pomiaru

Wyjas$nienie sposobu
ustalenia stanu
poczatkowego

wskaznika

Wyjasnienie sposobu
ustalenia wskaznika
docelowego

Uzasadnienie wyboru
wskaznika
w kontekscie
adekwatnosci do
celow i przedsiewzieé

liczba
zrealizowanych
operacji wlasnych

Wskaznik produktu:

Na podstawie
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji.
Podsumowanie
realizacji wskaznikoéw
po kazdym okresie
rocznym

Warto$¢ bazowa

0 — brak inwestycji
finansowanych

z PS WPR 2023-2027

Zatozenie liczby
operacji zgodnie

z zalozeniami putapu
dofinansowania

Realizacja operacji
wilasnych bedzie
miata na celu
wzmacnianie
kompetencji
spoteczno$ci w
zakresie rozwoju i
ustug produktow
turystycznych poprzez
m.in. poznawanie
dobrych praktyk oraz
rozwoj atrakcyjnosci
turystycznej obszaru.

Wskaznik rezultatu:
R.1 Liczba oséb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w
grupach
operacyjnych EPI
wspieranych w
ramach WPR, by
zwigkszy¢
Zrownowazona
efektywnos$¢
gospodarcza,
spoleczna,
srodowiskowa,
klimatyczna i w
zakresie
gospodarowania
zasobami

Po zakonczeniu
realizacji operaciji.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
3—letnim

Warto$¢ bazowa

0 — brak inwestycji
finansowanych

z PS WPR 2023-2027

Zatozenie liczby osob
zgodnie

z powszechng wiedza
dotyczaca aktywnosci
mieszkancow i
potencjalu
turystycznego LGD

Podniesie si¢ poziom
wiedzy mieszkancow
w zakresie rozwoju
ushug turystycznych i
tworzenia marki
produktu lokalnego, a
tym samym zwickszy
si¢ atrakcyjnos¢
turystyczna obszaru i
liczba produktow
turystycznych oraz
liczba 0s6b
odwiedzajacych
obszar LSR i
korzystajacych

z infrastruktury
turystycznej

zrodlo: opracowanie wiasne.

Cel nr 2 zostal zdefiniowany jako ,,Rozwdj i wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjalu

spolecznosci lokalnych, w tym os6b w niekorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywnoS$ci i integracji
spolecznos$ci lokalnych, w tym z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych réwniez przy
zastosowaniu rozwiazan innowacyjnych”. Na ten cel przeznaczono $rodki w wysokosci 205 000,00 Euro, srodki
na realizacj¢ tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (112 750,00 €), budzetu panstwa (67 250,00 €) oraz
wktadu wlasnego Beneficjentow bedacych podmiotami publicznymi (25 000,00 €);

W ramach tego celu bedg mogly zosta¢ zrealizowane operacje w nastepujacych przedsiewzigciach:

— Przedsiewziecie 2.1 “Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zrédlem wsparcia i rozwoju inicjatyw
spolecznych” bedzie realizowane w ramach projektow grantowych w nast¢pujacym zakresie wsparcia —
ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—

spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsigbiorczosci a takze wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia

publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.
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Osiagniecie celu nastapi poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajacych si¢ do wzrostu liczby zrealizowanych
inicjatyw integrujacych lokalng spotecznos$¢ dzieki zwigkszeniu liczby wspartych podmiotow (wskazniki
produktu). Realizacja przedsiewzigcia przyczyni si¢ do wzrostu liczby 0sob korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych EPI wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoteczna, sSrodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami (wskaznik rezultatu), co docelowo przetozy si¢ na wzrost liczby osob deklarujacych poczucie wigzi ze
spotecznoscia lokalna.

Przedsiewziecie 2.2 “Wspolpraca na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckiej” bedzie realizowane w ramach
projektow partnerskich w nastepujacych zakresach wsparcia: ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej
0 znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsigbiorczosci a takze
wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; wiaczenie spoteczne os6b w niekorzystnej sytuacji; ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi.

Osiagnigcie celu nastapi poprzez realizacje operacji przyczyniajacych sie¢ do wzrostu liczby zrealizowanych
projektow partnerskich (wskaznik produktu). Realizacja przedsiewziecia bedzie przyczyniala si¢ do wzrostu
liczby 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych
EPI wspieranych w ramach WPR, by zwickszy¢ zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczna,
srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (wskaznik rezultatu), co docelowo przetozy
si¢ na wzrost $wiadomosci mieszkancow obszaru LGD w zakresie zasobow przyrodniczych, historycznych
i kulturowych obszaru oraz wzrost liczby 0s6b deklarujgcych poprawe komfortu zycia, wynikajaca z dokonanych
dotychczas dziatan klimatu (wskaznik oddziatywania).

Przedsiewzigcie 2.3 “Dziedzictwo Kkulturowe i przyrodnicze obszaru LGD ZSNM zrédlem integracji
spolecznosci lokalnej” bedzie realizowane w ramach zakresu wsparcia — ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi.

Osiagnigcie celu nastapi poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajacych si¢ do wzrostu liczby przedsigwzigé
podtrzymujacych lokalne tradycje, kulture i dziedzictwo (wskaznik produktu). Realizacja przedsiewzigcia bedzie
przyczyniata si¢ do wzrostu liczby oséb objetych wspieranymi projektami wiaczenia spolecznego (wskaznik
rezultatu), co docelowo przetozy si¢ na wzrost $wiadomosci mieszkancoéw obszaru LGD w zakresie zasobow
przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru (wskaznik oddzialywania.

Przedsiewziecie 2.4 “ Aktywnie i ekologicznie przez Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej” bedzie
realizowane w ramach nastepujacych zakreso6w wsparcia: ksztalttowanie §wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrbwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie
rozwoju wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczo$ci a takze
wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; wigczenie spoteczne osdéb w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci.

Osiagnigcie celu nastapi poprzez realizacje operacji przyczyniajacych si¢ do wzrostu liczby przedsigwzigé
wspierajacych aktywizacje spoteczng i $wiadomos$¢ ekologiczng i liczby operacji adresowanych do grup
w niekorzystnej sytuacji (wskaznik produktu). Realizacja przedsigwzigcia bgdzie przyczyniala si¢ do wzrostu
liczby 0s6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego (wskaznik rezultatu), co docelowo przetozy
si¢ na wzrost liczby osob deklarujgcych poczucie wigzi ze spotecznoscia lokalng i liczby osob deklarujacych
poprawe komfortu zycia, wynikajacg z czystszego klimatu (wskaznik oddziatywania).
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sprawozdan
Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym.

WPR 2023-2027

i konsultacjami
spotecznymi

Tab.19.  Charakterystyka wskaznikow produktu i rezultatu dla celu nr 2
»Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej Zrodlem wsparcia i rozwoju inicjatyw spolecznych”
Przedsiewzigcie Sposéb Wyjasnienie sposobu o Uzasadnier]ie.wyboru
2.1 . s : Wyjasnienie sposobu wskaznika
i czestotliwosé ustalenia stanu . , . . .
dokonywania poczatkowego ustalenia wskaznika w kontekéc-le
. , . docelowego adekwatnosci do
pomiaru wskaznika .. L L
celow i przedsiewzieé
Wskazniki produktu: | Po kazdym naborze Wartos¢ bazowa 0 — Zatozenie liczby Otrzymanie dotacji
Liczba wnioskow, na brak operacji operacji zgodnie z zacheta do wspierania
zrealizowanych podstawie rocznych finansowanych z PS otrzymanymi fiszkami | lokalnych zasobow
inicjatyw sprawozdan WPR 2023-2027 i konsultacjami ludzkich w
integrujacych lokalng | Beneficjentéw lub spotecznymi dzialaniach na
spolecznos¢ sprawozdan po obszarze LSR oraz
zakonczeniu realizacji integracji spoteczne;j.
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym.
Wskazniki produktu: | Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa 0 — Zatozenie liczby Otrzymanie dotacji
Liczba wspartych wnioskow, na brak operacji operacji zgodnie z zachetg do wspierania
podmiotéw podstawie rocznych finansowanych z PS otrzymanymi fiszkami | lokalnych zasobow

ludzkich w
dziataniach na
obszarze LSR oraz
integracji spoteczne;j.

Wskaznik rezultatu:
R.1. Liczba os6b
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w
grupach
operacyjnych EPI
wspieranych w
ramach WPR, by
zwigkszy¢
Zrownowazona
efektywnosé
gospodarcza,
spoleczna,
Srodowiskowa,
klimatyczna i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.

Po zakonczeniu
realizacji operacji
przez Beneficjenta.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie 3—
letnim

Wartoé¢ bazowa 0 —
brak operacji
finansowanych z PS
WPR 2023-2027

Zatozenie liczby osob
zgodnie z powszechng
wiedzg dotyczaca
aktywnosci spotecznej
mieszkancow

Wzrost liczby 0s6b
uczestniczacych w
projektach przyczyni
si¢ do rozwoju
integracji lokalnej
spotecznosci.
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Przedsiewzigcie

»Wspélpraca na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckiej”

Uzasadnienie wyboru

2.2 . Sposqb . Wyjasmen_le sposobu Wyjas$nienie sposobu wskaznika
i czestotliwosé ustalenia stanu . , . .
dokonywania poczatkowego ustalenia wskaznika w kontekscie
: , . docelowego adekwatnosci do
pomiaru wskaznika .. L L
celow i przedsiewzieé
Wskaznik produktu: | Po kazdym naborze Wartos$¢ bazowa 0 — Zatozenie liczby Liczba
liczba wnioskow, na brak operacji projektow zrealizowanych
zrealizowanych podstawie rocznych finansowanych z PS partnerskich zgodnie | projektow
projektow sprawozdan WPR 2023-2027 z wnioskami z partnerskich

partnerskich

Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow

konsultacji
spotecznych

przyczyni si¢ do
nawigzywania i
rozwoju wspotpracy
miedzyterytorialnej
oraz wzrostu
aktywno$ci spolecznej

po kazdym okresie mieszkancow.
rocznym.
Wskaznik rezultatu: | Po zakonczeniu Warto$¢ bazowa 0— Zatozenie liczby os6éb | Wzrost liczby 0sob

R.1. Liczba oséb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w
grupach
operacyjnych EPI
wspieranych w
ramach WPR, by
zwiekszyé
Zrownowazona
efektywnosé
gospodarcza,
spoleczna,
Srodowiskowa,
klimatyczna i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.

realizacji operacji
przez Beneficjenta.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie 3—
letnim

brak operacji
finansowanych z PS
WPR 2023-2027

zgodnie z zgodnie z
whioskami z
konsultacji
spotecznych

uczestniczacych w
projektach przyczyni
si¢ do rozwoju
aktywnosci spotecznej
mieszkancow, w tym
poprzez wlaczenie
spoteczne grup osob
w niekorzystnej
sytuacji, a takze
propagowania
ochrony dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
obszaru LGD
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»Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze obszaru LGD ZSNM
zrodlem integracji spolecznosci lokalnej”

Uzasadnienie wyboru

Przedsigwzigcie 2.3 . Sposéb Wyjasnienie sposobu Wyjas$nienie sposobu wskaznika
i czestotliwosé ustalenia stanu . L. -
. ustalenia wskaznika w kontekscie
dokonywania poczatkowego .
- L . docelowego adekwatnos$ci do
pomiaru wskaznika L. s L
celow i przedsiewzied
Wskaznik produktu: | Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa 0 — Zatozenie liczby oséb | Otrzymanie
liczba przedsiewzi¢e¢ | wnioskow, na brak operacji zgodnie z wnioskami | dofinansowania
podtrzymujacych podstawie rocznych finansowanych z PS z konsultacji bedzie zachetg do

lokalne tradycje,
kulture i dziedzictwo

sprawozdan
Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym.

WPR 2023-2027

spotecznych

wspierania lokalnych
dziatan na rzecz
krzewienia lokalnych
tradycji, kultury,
historii,
przyczyniajacych si¢
do zwigkszenia
atrakcyjnosci i
promocji obszaru
LSR.

Wskaznik rezultatu:
R.42. Liczba oséb
objetych
wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

Po zakonczeniu
realizacji operacji
przez Beneficjenta.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie 3—
letnim

Wartos¢ bazowa 0 —
brak projektow
finansowanych z PS
WPR 2023-2027

Zatozenie liczby osob
zgodnie z powszechng
wiedzg 0s6b
zainteresowanych
propagowaniem
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
zgodnie z wnioskami
z konsultacji
spotecznych

Wazrost liczby 0s6b
objetych projektami
wlaczenia
spotecznego
przyczyni si¢ do
aktywnego
uczestnictwa i
propagowania
ochrony dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
obszaru LGD

LUB

przyczyni si¢ do
krzewienia lokalnych
tradycji, kultury,
historii,
przyczyniajacych si¢
do zwigkszenia
atrakcyjnosci i
promocji obszaru
LSR oraz aktywizacji
mieszkancow.
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»Aktywnie i ekologicznie przez Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej”

Uzasadnienie wyboru

Przedsiewzigcie 2.4 . Sposéb Wyjasnienie sposobu Wyjas$nienie sposobu wskaznika
i czestotliwosé ustalenia stanu . L. -
. ustalenia wskaznika w kontekscie
dokonywania poczatkowego .
. L . docelowego adekwatnos$ci do
pomiaru wskaznika L. s L
celow i przedsiewzied
Wskaznik produktu: | Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa 0 — Zatozenie liczby oséb | Otrzymanie
liczba przedsiewzi¢e¢ | wnioskow, na brak operacji zgodnie z powszechng | dofinansowania
wspierajacych podstawie rocznych finansowanych z PS wiedza dotyczaca bedzie zachetg do
aktywizacje sprawozdan WPR 2023-2027 aktywnoéci spotecznej | wspierania lokalnych
spoleczna i Beneficjentow lub mieszkancow i dziatan na obszarze
swiadomos¢ sprawozdan po ochrong srodowiska LGD, integracji
ekologiczng zakonczeniu realizacji naturalnego spotecznej i
operacji podnoszenia
Podsumowanie $wiadomosci
realizacji wskaznikow ekologicznej.
po kazdym okresie
rocznym.
Wskaznik produktu: | Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa 0 — Zatozenie liczby os6b | Otrzymanie
liczba operacji wnioskoéw, na brak operacji zgodnie z wnioskami | dofinansowania
adresowanych do podstawie rocznych finansowanych z PS Z konsultacji bedzie zachetg do

grup w niekorzystnej
sytuacji

sprawozdan
Beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym.

WPR 2023-2027

spotecznych

wspierania lokalnych
dziatan na obszarze
LGD, integracji
spotecznej i
podnoszenia
swiadomosci
ekologicznej.

Wskaznik rezultatu:
R.42. Liczba oséb
objetych
wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

Po zakonczeniu
realizacji operacji
przez Beneficjenta.
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie 3—
letnim

Warto$¢ bazowa 0—
brak operacji
finansowanych z PS
WPR 2023-2027

Zatozenie liczby osob
zgodnie z wnioskami
z konsultacji
spotecznych

W wyniku wzrostu
liczby przedsiewzigé
dla spotecznosci
lokalnej
(skierowanych w
szczegblnosci do grup
w niekorzystnej
sytuacji, seniorow i
mtodych do 25 r.2.)
zwigkszy si¢ liczba
0s0b zaangazowanych
w aktywizacje
spotecznag i
podnoszenie
$wiadomosci
ekologicznej.

Zrodto: opracowanie wlasne
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ROZDZIAL VII
SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ
SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami LGD opracowala i stosuje niedyskryminujaca i przejrzysta procedure
wyboru oraz obiektywne kryteria wyboru operacji, ktore pozwalajg uniknaé konfliktow interesow oraz gwarantuja,
ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji, w szczegdlnos$ci nie moze
posiada¢ wigcej niz 49% praw glosu przy wyborze operacji.

Obowiazujaca ,,Procedura wyboru i oceny operacji”’ wraz ze sposobem ustanawiania i aktualizacji kryteriow
wyboru reguluje kwesti¢ oglaszania konkurséw i wyboru operacji z uwzglednieniem procedury wykluczenia
cztonkow Rady, oraz kwesti¢ mozliwosci ztozenia protestu przez Wnioskodawce w ramach PROW 2014-2023,
jednak po wyborze LSR na lata 2023 — 2027 dokument zostanie zaktualizowany do wymogow i Wytycznych
wynikajacych z przepisow PS WPR na lata 2023-2027 oraz uzupetiony o procedury dotyczace wyboru operacji
grantowych i operacji wlasnych, ktore nie byly wczeéniej realizowane.

Aktualizacja i opracowanie w/w procedur wyboru i oceny operacji oraz ustanawiania kryteriow wyboru do
poszczegblnych przedsigwzigé nastgpi po rozstrzygnigciu konkursu na wybor LSR na lata 2023-2027
1 przeprowadzona zostanie w drodze konsultacji spotecznych z lokalng spotecznoscig. Celem takiego postgpowania
bedzie zapewnienie spojnosci w LSR oraz dazenie do p6zniejszego wyboru operacji, ktore faktycznie przyczynig si¢
do realizacji strategii.

7.1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD i sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Lokalna Grupa Dziatania ,.Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej” przy udziale cztonkéw Zarzadu oraz
pracownikéw Biura opracowuje procedury, ktore obowiazuja we wszystkich procesach wdrazanych w ramach LSR.
Do takowych procedur, dokumentow strategicznych i innych zaliczaja sig:

1. Lokalna Strategia Rozwoju,
2. Procedura oceny i wyboru operacji wraz z kryteriami wyboru operacji,
3. Procedura dokonywania aktualizacji LSR oraz monitoringu i ewaluacji,

1. Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostata przez Zarzad Stowarzyszenia we wspotpracy z pracownikami
Biura, lokalng spotecznoscig przy zastosowaniu metod partycypacyjnych oraz ekspertow. Po zakonczeniu prac,
projekt LSR poddano pod obrady na Walnym Zebraniu Czlonkdéw Stowarzyszenia, ktore to w dniu 30 maja 2023
r. zatwierdzito i przyjeto Lokalng Strategic Rozwoju na lata 2023 — 2027. Ewentualne aktualizacje LSR naleza
do kompetencji Zarzadu, ktory odpowiada za podejmowanie decyzji, zarzadzanie dziataniami oraz
reprezentowanie LGD na zewnatrz. Kompetencja ta zostala scedowana wlasnie na Zarzad, z uwagi na
zwigkszong czestotliwos$¢ spotkan w poréwnaniu do Walnego Zebrania. Co wazne, na najblizszym Walnym
Zebraniu po dokonanej aktualizacji LSR, cztonkowie stowarzyszenia sa zapoznawani z dokonanymi zmianami
podczas przedstawienia sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu w okresie od poprzedniego Walnego Zebrania do
kolejnego posiedzenia. Taki model funkcjonowania sprawdza sie w naszym LGD juz od kilku lat. Swiadczy to
o wysokim poziomie wspolpracy pomigdzy cztonkami oraz potwierdza zasade jawnosci i klarownosci
funkcjonowania catej LGD.

2. Procedura oceny i wyboru operacji wraz z kryteriami wyboru operacji obejmuje caty proces od momentu
ogloszenia naboru, az po oceng ztozonych wnioskow i przekazanie ich do dalszej weryfikacji przez SW.
Procedura uwzglednia mozliwosci wycofania wniosku, ztoZenia protestu przez Wnioskodawce, a takze dziatania
mogace pojawi¢ si¢ w diuzszym okresie czasu od momentu zakonczenia naboru, np. mozliwos¢ wydawania
opinii na temat ewentualnych zmian w umowie o przyznaniu pomocy. Wszystko to ma przyczyni¢ si¢ do jak
najlepszej wspotpracy z Beneficjentami i wspierania ich na kazdym etapie realizacji operacji.
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Procedura zawiera takze lokalne kryteria wyboru operacji — ustalone indywidualnie dla kazdego
przedsiewzigcia realizowanego w ramach LSR. LGD na podstawie uzyskanej przez Wnioskodawce liczby punktow
bedzie wybiera¢ projekty i inicjatywy, ktore zostang zrealizowane w ramach LSR. W procesie okreslania
i formutowaniu kryteriow wyboru operacji, LGD bedzie brata pod uwage, aby byly one: niedyskryminujace,
obiektywne, przejrzyste, powigzane z diagnozg obszaru, bezposrednio przyczynialy si¢ do wyboru operacji
przyczyniajacych si¢ do realizacji LSR, mierzalne, dookreslone w zakresie definicji i oceny jakosciowej. Kryteria
pozostaja w korelacji z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami. Kryteria zostang sformutowane tak, aby
odpowiadaly na problemy zidentyfikowane w diagnozie obszaru oraz tak, aby zapewnialy premiowanie operacji
przyczyniajacych si¢ do osiggania celéw okreslonych w LSR. Po zdefiniowaniu kryteriow nadana im bedzie wartos¢
punktowa oraz wagi. Cze$¢ kryteriow bedzie miata charakter uznaniowy, w ktérych cztonek Rady bedzie uzasadniat
na kartach oceny warto$¢ przyznang w procesie oceny. Kryteria wptyng na wybor tych operacji, ktére pozwola na
osiagniecie przez LGD wskaznikow produktu i rezultatu, sprecyzowanych w LSR. Kryteria wyboru operacji poddane
zostang konsultacjom spotecznym. Przyjecia lokalnych kryteriow wyboru dokonuje Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia. Kryteria skoncentrowane beda w obszarach takich jak:

® spOjnos¢ operacji — rozumiang jako odpowiednie zaplanowanie dziatan, zrownowazony charakter operacji
oraz efektywno$¢ wykorzystania posiadanych zasobow,

e synergia operacji — odnoszaca si¢ do efektu, ktory powstaje na skutek realizacji projektow wzajemnie sig
uzupetniajacych, taczenia réznych dziedzin, tematoéw, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci (np. JST realizuje projekt stworzenia lokalnego centrum aktywnosci,
a dzieki powyzszemu dziataniu na obszarze pojawia si¢ wiecej turystow, ktorych obecno$¢ motywuje
przedsigbiorcéw do rozszerzania dziatalnosci w zakresie S$wiadczenia ustug noclegowych)
innowacyjnos$¢ okre§lona na poziomie LSR (wigcej w podrozdziale 7.2),
zdolno$¢ Whnioskodawcy do realizacji operacji — czy jest on zdolny do skutecznego zrealizowania
planowanej operacji, ocena nastgpi na podstawie posiadanego doswiadczenia, zasoboéw oraz stosownych
kompetenciji,

o cfektywnos¢ kosztow — rozumiang jako racjonalno$¢ finansowg planowanych do poniesienia kosztow
w odniesieniu do celow i wskaznikow, jakie dana operacja powinna zrealizowac,

e udzial lokalnej spotecznosci — realizacja operacji przy bezposrednim zaangazowaniu mieszkancow obszaru
LGD,

e zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje¢ na srodowisko

e premiowanie operacji skierowanych do 0sob w niekorzystnej sytuacji oraz seniorow i mtodych do 25 r.z.,

e premiowanie projektow realizowanych we wspotpracy (np. wspolpraca roznych grup interesu, sektorow itp.).

LGD przewidziata mozliwo§¢ zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji. Konieczno$¢ zmian moze by¢

spowodowana:

1. Trudno$ciami w procesie wyboru zgloszonymi przez Czlonkoéw Rady,

2. Zmiang warunkow spoleczno — gospodarczych obszaru objetego LSR, a tym samym analizy potrzeb
i potencjatu, do ktdrej kryteria sg adekwatne,

3. Niemozno$cig osiggni¢cia zaktadanych wskaznikow

4. Zmianami warunkow prawnych zwigzanych z wdrazaniem PS WPR.

W przypadku trudnosci w procesie wyboru zgloszonymi przez Cztonkéw Rady, Rada sktada wniosek
o dokonanie zmian w kryteriach do Zarzadu LGD. W pozostalych przypadkach propozycja zmiany lokalnych
kryteridw wyboru moze nastgpi¢ wskutek przeprowadzania monitoringu, czy ewaluacji, a takze poprzez biezace
analizowanie przez Zarzad sytuacji gospodarczej i prawnej lub wnioskéw zgtaszanych przez spotecznos¢ LGD.

Zarzad wnioski dotyczace zmiany kryteridw (takze wnioski Rady) poddaje konsultacjom spotecznym oraz
uzgodnieniu z Zarzagdem Wojewodztwa. Organem upowaznionym do zmiany lokalnych kryteriow wyboru jest
Zarzad LGD, z zastrzezeniem, ze zmiana lokalnych kryteriow wyboru nie moze dotyczy¢ ogloszonego juz przez
LGD i trwajacego naboru wnioskow. Na najblizszym Walnym Zebraniu Zarzad zapoznaje czlonkoéw stowarzyszenia
z dokonanymi zmianami.
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Sposob 1 umocowanie w zakresie uchwalania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru zostaly uregulowane
w Statucie LGD, Regulaminie Rady, regulaminie Zarzadu oraz w Procedurze wyboru i oceny operacji.
3. Procedura dokonywania aktualizacji LSR oraz monitoringu i ewaluacji zostata przyjeta przez Walne
Zebranie Cztonkow wraz z LSR na lata 2023 — 2027 w celu ujednolicenia oraz sformalizowania wskazanych
w niej czynnosci. W poprzednim okresie programowania PROW 2014 — 2020 w/w procedura byta zalacznikiem
do LSR. Rozwigzania zawarte w procedurze zaktadaja mozliwos¢ zglaszania pomystow na realizacje nowych
projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie), lub zglaszania
pomystow/inicjatyw realizacji projektow wykraczajacych poza LSR (co czasem moze wymagaé zmiany LSR).
Procedura zostanie upubliczniona na stronie LGD oraz udost¢pniony bedzie aktywny formularz internetowy
poprzez, ktory bedzie mozna zglasza¢ pomysty. Informacje zawarte w formularzu beda gromadzone na dysku
i analizowane przez Zarzad oraz poddawane dalszym konsultacjom zgodnie z zapisami procedury. Szczegdlowe
informacje zawiera rozdziat X Monitoring i ewaluacja.

7.2 Innowacyjnos$¢

W lokalnych kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjno$¢ rozumiana jako zmiana
majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych w kontekscie lokalnym. Stopien oryginalno$ci zmian:

e kreatywne — powstajace w wyniku autorskiego pomystu, dotyczace nowych produktoéw, ustug, procesow lub
organizacji

e imitujace — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji jednak
dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych

e pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR, a jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

W ramach spotkan informacyjno — szkoleniowych przed planowanymi naborami dla potencjalnych
Whnioskodawcow oraz podczas spotkan z mieszkancami — LGD bedzie zacheca¢ do stosowania innowacyjnych
rozwigzan w kontekscie lokalnym w planowanych projektach. Poza tym, dodatkowa zacheta do wdrazania
innowacyjnosci bedzie mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych punktéw za to kryterium przy wyborze operacji do
finansowania.

Kryterium innowacyjnosci bedzie przedmiotem oceny w ramach lokalnych kryteriow wyboru operacji
w celu ogdlnym nr 2 w przedsigwzigciach 2.1, 2.2 1 2.4, w nastgpujacych zakresach:

1. Innowacyjnos$¢ w zakresie metod aktywizacji spolecznosci lokalnej polega na dziataniu uczestnikow operacji,
zapewniajacym wieksza i lepsza jako$¢ przyswajanej wiedzy w stosunku do metod nieinspirujacych do dziatania
lub czynigcych to w niewielkim stopniu. Wybor metody aktywizacji spotecznej zalezy od celéw operacji,
okreslonej grupy docelowej oraz bazy dydaktycznej Wnioskodawcy. Przyktadem innowacyjnosci w zakresie
metod aktywizacji moze by¢ potaczenie edukacji ekologicznej z aktywnym uczestnictwem mieszkancow
w poznawaniu walorow przyrodniczych obszaru oraz wykonywaniu okre$lonych czynnosci z tym zwigzanych.

2. Innowacyjno$¢ w zakresie metod edukacyjnych prowadzi¢ ma do m.in.:

— zwiekszenia skuteczno$ci uczenia si¢ uczestnikoOw operacji,

— mozliwosci motywowania uczestnikow operacji do dziatania,

— mozliwosci rozwijania tworczego myslenia, kreatywnosci oraz integracji uczestnikow operacji,

— umiejetnosci wspoltpracy i komunikacji uczestnikow,

Innowacyjne metody edukacyjne majg w rezultacie oddziatywac¢ przez dtuzszy czas na uczestnikéw niz tylko
w okresie realizacji operacji. Uczestnicy, poprzez zastosowanie tych metod bedg zmienia¢ swoje postawy,
przyzwyczajenia lub nabgda umieje¢tnosci, ktore stanowi¢ beda warto$¢ dodang operacji. Przykladem
innowacyjnosci w zakresie metod edukacyjnych moze by¢ stworzenie centrum integracji spotecznosci lokalnej,
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gdzie odbywac si¢ beda spotkania z ekspertami, szkolenia dla liderow, warsztaty dla mtodziezy oraz osob
starszych.

Kryterium innowacyjno$ci begdzie przedmiotem oceny w ramach lokalnych kryteriow wyboru operacji
w celu ogolnym nr 1, w przedsiewzieciach 1.2 i 1.3, w nastepujacych zakresach:
1. Innowacja produktowa — polega na wprowadzeniu nowych produktéw/ustug lub udoskonaleniu produktow/
ustug juz istniejacych.
Nowy produkt w przedsiebiorstwie to produkt, ktory swoimi cechami lub przeznaczeniem znaczaco rdzni si¢
od produktéw dotychczas wytwarzanych lub oferowanych przez przedsigbiorstwo. Ro6znice moga wystepowac
w:
a) cechach nowego produktu— produkt moze by¢ taki sam jak wczesniej oferowane produkty ale musi r6zni¢ si¢
znaczgco cechami fizycznymi lub parametrami,
b) przeznaczeniu nowego produktu— nowy produkt moze mie¢ inne przeznaczenie i ma wplyw na rozszerzenie
oferty przedsigbiorstwa.
Udoskonalony produkt — to produkt/ustuga, ktore zostaty zmodyfikowane w celu zwigkszenia krggu odbiorcow,
dostosowania do nowych wymogoéw rynku, zwigkszenia sprzedazy. Innowacja musi objac¢ znaczace ulepszenie
parametrow technicznych, komponentéw, materiatéw, funkcjonalnosci.
2. Innowacja procesowa (technologiczna) — zmiana w stosowanych w przedsigbiorstwie metodach wytwarzania
produktow/$§wiadczenia uslug a takze w sposobach docierania do odbiorcow. Mozna dokonywac zmiany
w urzadzeniach lub procesie ich wytwarzania (ustug lub produktow). Celem jest zwickszenie efektywnosci
produkcji/$wiadczenia ustug.

7.3. Projekty grantowe

W okresie realizacji LSR na lata 2014-2022 LGD nie realizowata projektow grantowych. Zaplanowano
przedsiewzigcia dedykowane dla organizacji pozarzadowych, jednak w ramach konkursow, gdzie minimalna wartosc¢
operacji wynosita 50.000 zt w formie refundacji kosztow kwalifikowalnych. W praktyce oznaczato to, ze ten typ
projektow mogt by¢ realizowany przez niewielki procent organizacji, ktore najczesciej nie dysponuja takimi
srodkami. W wynikach przeprowadzonej ewaluacji zewngtrznej rekomendacja na kolejny okres programowania jest
zaplanowanie wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi w formie projektow grantowych oraz projektéw
partnerskich, co zostato takze potwierdzone w toku konsultacji spotecznych oraz wynika z diagnozy obszaru ktéra
wskazuje, ze na przestrzeni ostatnich lat nastapit rozwdj oraz znaczacy przyrost trzeciego sektora na terenie LGD.
W okresie 2015 — 2020 nastgpit 11% wzrost wskaznika liczby NGO na 10 tys. mieszkancoéw. Rozwijanie
1 wzmacnianie potencjatu do podejmowania inicjatyw oddolnych realizowanych przez lokalng spoteczno$¢ jest jedna
z gtownych idei podejscia Leader. Podczas konsultacji spotecznych udostgpniono organizacjom pozarzadowym z
terenu LGD narzegdzie internetowe pn. Arkusz pomystu. Na podstawie otrzymanych fiszek projektowych mozemy
okresli¢ glowne obszary, w ramach ktorych beda realizowane projekty grantowe. W zwigzku z powyzszym zostaly
one przypisane do celu nr 2 “Rozwoj i wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjatu spotecznosci lokalnych, w tym
0sOb w nickorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywno$ci 1 integracji spotecznosci lokalnych, w tym
z wykorzystaniem walorow przyrodniczych i kulturowych rowniez przy zastosowaniu rozwigzan innowacyjnych”.

7.4. Operacje wlasne

W ramach celu ogdlnego numer 1 przewidziano operacje wilasne, ktore z uwagi na dotychczasowe
doswiadczenie uzyskane podczas realizacji projektow wspoipracy w latach 2014-2023 LGD postanowito
zrealizowa¢ w takiej wlasnie formie. LGD posiada odpowiednie zasoby oraz $rodki finansowe niezbedne do
zrealizowania operacji. Przewidziano dwie operacje wlasne w ramach wdrazania LSR na lata 2023-2027, ktore beda
przyczyniaty si¢ do osiggniecia celu ogolnego numer 1 w ramach realizacji przedsiewziecia 1.4. “Promocja i rozwoj
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potencjatu turystycznego obszaru LGD ZNM”, realizowane w ramach zakresu wsparcia — Kksztaltowanie
swiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejgtnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsigbiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia publicznego i1 spotecznego,
z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych; poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej. Osiagnigcie celu
nastapi poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajgcych si¢ do wzmacniania kompetencji spotecznosci lokalnej w
zakresie rozwoju ustug i produktéw turystycznych poprzez poznawanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju
turystyki i tworzenia marki produktu lokalnego, zwigkszenie liczby obiektow, ktore przyczynia sie do rozwoju oraz
wzrostu atrakcyjnosci turystycznej na obszarze LGD, tak aby miejsca pelnigce role obiektow atrakcyjnych
turystycznie stuzyty zarowno odwiedzajacym obszar LGD, jak roéwniez mieszkancom. Ponadto realizacja
przedsiewzigcia bedzie przyczyniala si¢ do wzrostu liczby osob korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udziat w grupach operacyjnych EPI wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazona
efektywnos$¢ gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami,
a docelowo do wzrostu liczby 0s6b odwiedzajacych obszar LGD.

W ramach operacji wlasnych zaplanowano organizacje¢ dwoch wizyt studyjnych dla przedstawicieli
wszystkich sektoréw oraz zakup i instalacje¢ kioskow interaktywnych petigcych funkcje informacji turystycznej we
wszystkich gminach cztonkowskich LGD. Koszty zwigzane z realizacja w/w przedsiewziec¢ zostaly oszacowane na
etapie ich planowania na podstawie otrzymanych odpowiedzi na zapytania ofertowe.

7.5. Projekty partnerskie

LGD korzystajac ze swojego doswiadczenia w realizacji projektow wspotpracy w mijajacym okresie
programowania, przewiduje wspieranie wspotpracy z innymi podmiotami tj. animowanie podmiotow z obszaru
objetego LSR do wspotpracy z innymi podmiotami spoza obszaru LGD poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne,
wizyty studyjne oraz wspieranie w nawigzywaniu kontaktoéw poprzez kojarzenie partneréw (LGD zamierza korzystaé
z wypracowanych w ramach realizacji wcze$niejszych projektow wspolpracy kontaktow), a takze wsparcie
W opracowaniu umow wspotpracy i rozliczaniu operacji.

W oparciu o nadestane w ramach konsultacji spotecznych arkusze pomystu uwzgledniono realizacjg dwoch
projektoéw partnerskich, ktore bedg mogty by¢ realizowane w ramach Przedsigwzigcie 2.2 “Wspotpraca na Zielonym
Szlaku Niziny Mazowieckiej” w nastepujacych zakresach wsparcia: ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej
0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno—spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsigbiorczosci a takze
wzmacnianie programoéw edukacji liderow zycia publicznego 1 spotecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych; wlaczenie spoleczne osob w niekorzystnej sytuacji; ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi. Osiggnigcie celu nastapi poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajacych si¢ do wzrostu
liczby zrealizowanych projektow partnerskich (wskaznik produktu). Realizacja przedsigwziecia bedzie przyczyniata
si¢ do wzrostu liczby 0sob korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach
operacyjnych EPI wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczna,
srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (wskaznik rezultatu), co docelowo przetozy sig
na wzrost $wiadomo$ci mieszkancow obszaru LGD w zakresie zasobow przyrodniczych, historycznych
i kulturowych obszaru oraz wzrost liczby 0séb deklarujgcych poprawe komfortu zycia, wynikajacg z dokonanych
dotychczas dziatan klimatu (wskaznik oddziatywania). Dodatkowa forma wspierania wspoOlpracy miedzy
podmiotami bedzie premiowanie projektow realizowanych w partnerstwie w ramach lokalnych kryteriow wyboru
operacji.
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7.6. Zasady w zakresie ustalania kwoty wsparcia dla operacji

Ustalenie kwoty wsparcia odbywac si¢ bedzie na podstawie obowigzujacych przepisow prawa oraz
Wytycznych szczegotowych w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 dla interwencji [.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny
kierowany przez spotecznos$¢ (RLKS) — komponent wdrazanie LSR.

LGD nie zdecydowato si¢ na ograniczanie kwot wsparcia w ramach planowanych do realizacji przedsigwzigc
z uwagi na do$wiadczenia wynikajace z poprzedniego okresu programowania oraz stale rosnace koszty zakupu
towarow i ustug.

LGD ustala ostateczng kwote wsparcia w wyniku weryfikacji kwalifikowalnosci kosztow wskazanych we
wniosku. W przypadku stwierdzenia nie kwalifikowalnosci danego kosztu kwota pomocy ulega odpowiedniemu
zmniejszeniu.
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ROZDZIAL VIII
PLAN DZIALANIA

Plan dziatania sporzadzony zostat zgodnie ze wzorem udost¢pnionym na formularzu nr 2 w zatgczniku
nr 3 do regulaminu konkursu na wybor LSR. Plan dziatania LGD zostat $ciSle powigzany z logika realizacji LSR
opisang w rozdziale VI Cele i wskazniki oraz z planem finansowym. Przyj¢to zalozenie, Ze na lata 2024-2027
zostang proporcjonalnie roztozone srodki na wdrazanie LSR (25 % budzetu LSR na kazdy rok), co znacznie usprawni
proces przeprowadzania naboréw, wplynie pozytywnie na proces weryfikacji wnioskéw dokonywany przez Zarzad
Wojewodztwa (mnigjsza ilo§¢ wnioskow wplywajacych do urzgdu w jednym czasie), a tym samym bedzie miato
pozytywny wplyw na stopien wdrazania LSR. Na etapie pierwszego kamienia milowego tj. do 30.06.2026 r.
zaktadany poziom wykorzystanego budzetu LSR to 73% zakontraktowanych $rodkéw, natomiast na etapie drugiego
kamienia milowego, tj. do 31.12.2027 r. to 100% zakontraktowanych $rodkow z budzetu LSR.

Plan zawiera szczegotowe wskazania harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu
w podziale na kazdy rok realizacji LSR tj. na lata 2024-2029. Mierzenie wskaznikow produktu zakladane jest po
zrealizowaniu operacji, za§ wskazniki rezultatu osiggane beda w okresie realizacji LSR. Dla kazdego celu okreslono
budzet finansowy. Plan dziatania zaktada, ze wskazniki produktu beda osiggane bezposrednio po zrealizowaniu
operacji i nie pozniej niz 2 lata od dnia podpisania umowy o dofinansowanie w przypadku realizacji operacji
jednoetapowych. Osigganie wskaznikow rezultatu i oddzialywania nastapi w dtuzszym okresie, jednak nie pozniej
niz do 2029 roku. Niektore wskazniki beda realizowane etapowo, z uwagi na zaplanowanie realizacji przedsigwzie¢
w okreslonych odstepach czasowych.

Wszystkie wskazniki osiggane beda za pomoca srodkéw PS WPR. Wartosci docelowe wskaznikow zostaty
okreslone proporcjonalnie do planowanej wielko$ci zaangazowania srodkow.

Kluczowe efekty strategii osiaggane beda zgodnie z planem dzialania. Ponadto w planie dziatania
sformulowano cele i ujeto wskazniki zaplanowane na realizacj¢ przez LGD wszystkich przedsigwzigé, w tym
projektéw grantowych oraz operacji wlasnych.

Szczegdtowe informacje odno$nie planu dziatania zawiera zatacznik nr 2 do niniejszej strategii.
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ROZDZIAL IX
PLAN FINANSOWY LSR

9.1. Opis zrodel, z ktérych przewiduje si¢ finansowanie dzialalnosci LGD

Zaplanowany budzet na poszczegdlne zakresy wsparcia w ramach LSR opiera si¢ o zatozenia finansowe
przewidziane dla LGD, korzystajacych ze §rodkéw jednego funduszu EFRROW w ramach PS WPR.

Tab.20.  Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFRROW w ramach poszczegolnych poddziatan
Zakres wsparcia PS WPR (€)
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060), w tym: projekty

. . 1250 000,00 €

grantowe, operacje wiasne Itp.
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) 312 500,00 €
Razem: 1562 500,00 €

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Srodki zaplanowane na wdrazanie LSR oszacowano na podstawie regulaminu na wybor LSR. Wskazana
kwota zawiera wktad EFRROW, budzetu panstwa oraz wktad publiczny jednostek sektora finanséw publicznych,
zgodnie z tabelg ,,Plan finansowy w zakresie dziatania PS WPR 2023-2027".

Srodki zaplanowane zarzadzanie LSR oszacowano na podstawie regulaminu na wybér LSR. Przewidziane
w budzecie $rodki na koszty biezace obejmuja m.in. koszty wynagrodzen, koszty utrzymania Biura LGD, koszty
szkolen dla pracownikoéw LGD oraz organéw Stowarzyszenia, w tym Rady, koszty ewaluacji, koszty podrozy
stuzbowych.

Srodki przewidziane na aktywizacje/animacje zostaly wydzielone z limitu $rodkéw na dziatanie
zarzadzanie LSR w taki sposob, ze w kosztach wynagrodzen pracownikéw biura, diet i delegacji oraz optat za ustugi
telekomunikacyjne ustalono 20% udziatu tych kosztéw na dziatania aktywizacyjne. Ponadto oszacowano w ramach
limitu $rodki na dzialania aktywizacyjne typu: zakup materiatdw promocyjnych i informacyjnych, organizacja
szkolen, warsztatow, spotkan informacyjnych, prowadzenie strony internetowej, zgodnie z Planem komunikacji
z lokalna spotecznoscia.

Srodki na operacje wlasne zaplanowano na poziomie 10% wartosci srodkéw przewidzianych na komponent
wdrazania LSR.

Srodki na operacje realizowane przez JST zaplanowano na poziomie 40% komponentu wdrazania LSR,
z uwagi na zdiagnozowane potrzeby obszaru min. w zakresie operacji zwigzanych z poprawg dostepu do matej
infrastruktury publicznej, ktore beda realizowane przez samorzady terytorialne oraz na doswiadczenie w realizacji
operacji, ktore przektada si¢ na sprawng realizacj¢ operacji.
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Tab.21.  Plan finansowy w zakresie wdrazania LSR w ramach PS WPR na lata 2023-2027
Wkiad wlasny bedacy
Wklad EFRROW  Budzet panstwa wkladem krajowych RAZEM
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni
niz jednostki
sektora finansow
publicznych
Beneficjenci
bedacy
jednostkami 275000 € 100 000 € 125 000 € 500 000 €
sektora finansow
publicznych

412 500 € 337500 € 750 000 €

RAZEM 687 500 € 437 500 € 125000 € 1250 000 €

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zaplanowane §rodki na realizacje celow LSR oraz przedsiewzig, okreslonych w rozdziale VI Cele
1 wskazniki, sg ze sobg bezposrednio powiazane, co wykazano w tabeli Plan dziatania (Zalacznik nr 2 do LSR)
i przyczynig si¢ do osiggnigcia zaktadanych celow oraz okreslonych wskaznikow.

9.2. Opis powiazan poszczegélnych Zrédel finansowania z celami LSR

Na osiagnigcie pierwszego celu: ,,Rozwdj potencjatu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej w tym poprawa jakosci zycia mieszkancow”, zaplanowano $rodki finansowe w kwocie
1 045 00,00 €, z czego:
< na przedsiewziecie 1.1 “Miejsca sprzyjajace aktywizacji i wypoczynkowi mieszkancow zrodlem
uatrakcyjnienia obszaru LGD”, zaplanowano $rodki w kwocie 400 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu
beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (220 000,00 €), budzetu panstwa (80 000,00 €) oraz wktadu wtasnego
Beneficjentow bedacych podmiotami publicznymi (100 000,00 €);
< na przedsiewziecie 1.2 ,,Rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie produktow i ustlug wspierajacych
turystyke”, zaplanowano $rodki w kwocie 345 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzié
z wktadu EFRROW (189 750,00 €) oraz budzetu panstwa (155 250,00 €);
< na przedsiewziecie 1.3 ,Rozwoj przedsigbiorczoSci poprzez wspieranie tworzenia pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej w zakresie produktow i ustug wspierajacych turystyke”, zaplanowano srodki
w kwocie 175 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (96 250,00 €)
oraz budzetu panstwa (78 750,00 €);
% na przedsiewziecie 1.4 ,,Promocja i rozw¢j potencjatu turystycznego obszaru LGD”, zaplanowano $rodki
w kwocie 125 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (68 750,00 €)
oraz budzetu panstwa (56 250,00 €);

Na osiggniecie drugiego celu: ,,Rozwdj i wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjatu spotecznosci
lokalnych, w tym osob w niekorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywnosci i integracji spotecznosci lokalnych,
w tym z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych rowniez przy zastosowaniu rozwigzan
innowacyjnych”, zaplanowano $rodki finansowe w kwocie 205 000,00 €, z czego:

% na przedsiewziecie 2.1 ,Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zroédlem wsparcia i rozwoju inicjatyw
spotecznych” zaplanowano $rodki w kwocie 80 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzié

z wktadu EFRROW (44 000,00 €) oraz budzetu panstwa (36 000,00 €),
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% na przedsiewziecie 2.2 ,,Wspotpraca na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckiej” zaplanowano $rodki
w kwocie 25 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzié z wktadu EFRROW (13 750,00 €) oraz
budzetu panstwa (11 250,00 €),

< na przedsiewziecie 2.3 , Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze obszaru LGD ZSNM zrodtem integracji
spotecznosci lokalnej” zaplanowano $rodki w kwocie 50 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda
pochodzi¢ z wktadu EFRROW (27 500,00 €), budzetu panstwa (10 000,00 €) oraz wktadu wtasnego
Beneficjentow bedacych podmiotami publicznymi (12 500,00 €);

% na przedsiewziecie 2.4 ,,Aktywnie i ekologicznie przez Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej” zaplanowano

srodki w kwocie 50 000,00 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzié¢ z wktadu EFRROW (27 500,00

€), budzetu panstwa (10 000,00 €) oraz wktadu wtasnego Beneficjentow bedacych podmiotami publicznymi

(12 500,00 €);

Suma s$rodkow przeznaczonych na osiagniecie celow ogolnych, okreslonych w LSR wynosi
1 250 000,00 €, z czego srodki EFRROW zaplanowano na poziomie 687 500,00 €, wktad wiasny Beneficjentow
bedacymi jednostkami sektora finansow publicznych 125 000,00 € oraz $rodki z budzetu panstwa w wysokosci 437
500,00 €. Procentowy udziat poszczegolnych przedsiewzig¢ w realizacji LSR przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Budzet LSR w podziale na przedsiewziecia (wyrazony w %)

P.2.3. P.2.4.
4% 4%

Pi2:32:%
2%

P.2.1
6%

P11
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10%

BREY:
14%

Z uwagi na duze zapotrzebowanie na realizacj¢ inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci przy stosunkowo niskich
naktadach na rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ istnieje konieczno$¢ korzystania z innych Zzrodet
finansowania. LGD bedzie wiec ich szuka¢ i aplikowa¢ o wsparcie finansowe z innych programéw europejskich
takich jak np. Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 20212027, w ramach $rodkéw z EFS, EFRR czy tez
krajowych, jak np. tzw. mafe granty przyznawane przez Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego w ramach
konkursow ofert na realizacj¢ zadan publicznych.
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ROZDZIAL X
MONITORING | EWALUACJA

Dziatalnos¢ kazdego partnerstva powinna by¢ na biezgco monitorowana i poddawana autoewaluacji
(samoocenie) w celu statego podnoszenia jakosci i efektywno$ci dziatania. LGD ZSNM wypracowala dobrze
funkcjonujace zasady i procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu podczas realizacji wcze$niejszej strategii
w ramach PROW 2014-2020 i zamierza kontynuowaé proces ewaluacji, tj. oceny zaréwno wydolnosci
organizacyjnej LGD, lokalnej strategii rozwoju oraz innych realizowanych przez nig projektow, a takze efektywnosci
realizacji planu komunikacji z lokalng spotecznoscia. LGD korzysta z nowoczesnych rozwigzan i pomocy takich jak
np. wykupienie licencji umozliwiajacej korzystanie z programu do prowadzenia monitoringu.

Ewaluacja bedzie dotyczyé w szczegdlnosci przyjetej przez LGD strategii, z uwagi na koniecznosé
monitorowania i oceny postepoéw w jej realizacji, przyjetych rozwigzan (dziatan) oraz osiggania okreslonych celow.
Perspektywa realizacji lokalnej strategii rozwoju jest rozciagnieta na kilka lat, co w dobie szybkich zmian spoteczno
— ekonomicznych moze mie¢ znaczacy wptyw na osiagniecie zaktadanych celow. W tym okresie moze zaistnie¢
szereg nowych okolicznosci majacych istotny wpltyw na zatozenia LSR. Jedynie poprzez proces statego
monitorowania i ewaluacji strategii LGD jest w stanie odpowiednio szybko zareagowaé na zmiany i wprowadzi¢
adekwatne rozwigzania, facznie z aktualizacjg LSR.

Monitorowanie prowadzone przez LGD obejmuje proces systematycznego zbierania i analizowania danych
ilosciowych 1 jakosciowych, danych w aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu biezacej oceny zgodnosci
realizowanych operacji z zatozonymi celami. Dotyczy to gtdéwnie monitorowania wskaznikow produktu, rezultatu
1 oddziatywania w poszczeg6lnych celach LSR oraz harmonogramu dziatania i realizacji budzetu lokalnej strategii
rozwoju.

Ewaluacja natomiast jest oceng jako$ci podejmowanych dziatan, mocnych i stabych stron dziatania. LGD
wdrozyta proces autoewaluacji w celu systematycznego podnoszenia jakosci swoich dziatan i ustug, $wiadczonych
na rzecz lokalnej spotecznosci. W ramach dziatalno$ci LGD bardzo wazng role odgrywaja przedsigwzigcia
informacyjne oraz doradcze skierowane do jak najszerszego grona mieszkancow obszaru funkcjonowania LGD.
Zaplanowana przez LGD autoewaluacja przyczyni si¢ do:

— potwierdzenia stusznos$ci ustalonych wczesniej dziatan (np. potwierdzenie dobrze okreslonego problemu, dobrze
zdefiniowanego celu, itp.);

— sprawniejszego planowania dotyczacego m.in. wprowadzenia nowych rodzajow ustug, zwigkszenia zatrudnienia
w okresach wzmozonej aktywno$ci, okreslenie z wyprzedzeniem trudnosci mogacych mie¢ niekorzystny wplyw
na jako$¢ ustug, itp.

— zidentyfikowania i poprawienia potencjalnych bledow;

— optymalnego wykorzystania zasobow: czasu pracy, umiejetnosci ludzkich, lokalu, sprzetu i pieniedzy;

— informowania pracownikéw LGD o czekajacych ich zadaniach;

— motywowania pracownikoOw poprzez wlaczenie w proces autoewaluacji oraz uswiadomienie im, jaki wptyw na
odbiorcow majg ich dziatania i jakie sg efekty ich pracy.

10.1. Praktyczne wymiary ewaluacji wlasnej LGD (autoewaluacji) i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Organem nadzorujgcym przeprowadzenie procesu ewaluacji wdrazania LSR i autoewaluacji LGD jest Zarzad LGD.

I.  Autoewaluacja

Proces autoewaluacji podzielono na dwa etapy. W pierwszym pracownicy biura oraz czlonkowie organu
decyzyjnego dokonujg samooceny, a nastgpnie dyrektor biura (w przypadku pracownikow) oraz Zarzad
(w przypadku dyrektora biura i cztonkow organu decyzyjnego) sporzadzaja opinie, oceniajac jako$¢ funkcjonowania
odpowiednich komorek.
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W drugim etapie LGD przeprowadza coroczne warsztaty analityczno—refleksyjne, ktorych celem jest biezgca
analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR. Wyniki ewaluacji wewnetrznej powinny by¢
podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan oraz stanowi¢ wktad w ewaluacje
zewnetrzng. Podstawowym materialem do pracy dla uczestnikow spotkan analityczno—refleksyjnych powinny by¢
zestawienia 1 materialy z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikéw Biura LGD na podstawie danych
zbieranych przez caty rok ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

1) Biezacej dziatalnosci biura LGD — analiza danych na podstawie informacji zwrotnych o odbiorze realizacji
LSR i dziatan LGD poprzez dokumentowanie spotkan z mieszkancami, Wnioskodawcami, zbieranie opinii
spotecznosci lokalnej na temat odbioru realizacji LSR na podstawie ankiet, przeprowadzonych wywiadow,
sondazy lub innych narzgdzi do zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy cztonkowskie)
1 przedstawicieli spotecznosci lokalnej,

2) Realizacji finansowej i rzeczowej LSR (osiagnigte warto$ci wskaznikow),

3) Funkcjonowania LGD i biura,

4) Sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru LGD ( w oparciu o dostepne dane statystyczne, opracowania).
Pracownicy biura LGD przygotowuja zestawienie dostepnych danych za badany okres i przekazuja je

uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem.

LGD moze tez skorzysta¢ z pomocy moderatora podczas prowadzenia warsztatow.

Podsumowanie spotkania — powinno polega¢ na zebraniu wszystkich ustalen dotyczacych koniecznych
dziatan do wdrozenia w kolejnym roku. Prezentowane dane powinny by¢ gromadzone z roku na rok
1 pordownywalne, tak aby mogty stanowi¢ wktad w analize prowadzong podczas ewaluacji zewnetrznej. Pomocniczo
do gromadzenia i analizy danych moze by¢ uzyta aplikacja internetowa dedykowana do celéw prowadzenia
monitoringu i ewaluacji.

Przedstawienie wynikow ewaluacji wszystkim zainteresowanym w postaci raportu opublikowanego na
stronie internetowej LGD oraz na Walnym Zebraniu Czlonkéw, a takze wykorzystanie wynikow analizy
w sprawozdaniu rocznym.

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na
temat sposobu wdrazania rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Il. Ewaluacja LSR

Ewaluacja jest oceng dziatan, ktore zostaty zrealizowane w minionym okresie. Poddaje analizie osiagnigte
produkty i rezultaty.

LGD dokonuje zewngtrznej ewaluacji procesu wdrazania LSR. Zarzad dokonuje wyboru osoby/podmiotu,
ktoéra bedzie pelni¢ funkcje Ewaluatora. Mozliwe jest wspolne zlecenie wykonania badania przez kilka LGD, ktore
obejmuje kilka LSR, np. w ramach danego wojewodztwa.

Wykonawca badania powinien posiada¢ odpowiednie do§wiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych.
Szczegotowe wymagania odno$nie kryteriow wyboru ewaluatora zewngtrznego okre$la wytyczne w zakresie
monitoringu i ewaluacji.

I11.  Monitoring

Monitorowanie wskaznikow produktu i rezultatu bedzie opierato si¢ na podstawie danych zebranych
w formie ankiet monitorujacych i sprawozdan koncowych z realizacji operacji, ktore Beneficjenci realizujacy
operacje w ramach LSR beda zobowigzani przekazywa¢ do biura LGD od momentu podpisania umowy oraz po
rozliczeniu operacji i uzyskaniu ostatecznej platnosci az do 2029 r. Wskazniki oddziatywania LGD bedzie
monitorowa¢ na podstawie wlasnych badan oraz innych dostepnych obiektywnych Zrédet. Raz na kwartal LGD
bedzie wystgpowata do Zarzadu Wojewddztwa o przekazanie danych dotyczacych zrealizowanych ptatnosci oraz
ewentualnych rozwigzanych uméw. Na tej podstawie uzupekliany bedzie rejestr danych i dokonywany monitoring
stopnia wykorzystania funduszy i wdrazania LSR.
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Zarzad LGD bedzie w sposoOb ciagly monitorowat skutecznosc, trafnos¢ i efektywno$¢ swiadczonego przez
pracownikdéw biura doradztwa. Proces ten bedzie odbywal si¢ przede wszystkim w oparciu o ankiety oceniajace
szkolenia prowadzone przez pracownikow biura oraz ankiety oceniajgce $wiadczone przez nich doradztwo.
Szczegotowy schemat sposobu dokonywania monitoringu i ewaluacji okre$la Procedura dokonywania aktualizacji

LSR oraz monitoringu i ewaluacji przyjeta przez Walne Zebranie Cztonkoéw w celu ujednolicenia i sformalizowania
w/w czynnosci.
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ZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik nr 1
Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach Celu nr 1: ,,Rozwdj potencjalu gospodarczego i

Sposdb realizacji

Budzet (w turystycznego obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, w tym Grupy docelowe (konkurs, prolek_t
EUR) s 1 geel .. 2 grantowy, operacja
poprawa jakosci zycia mieszkancow . L
wilasna, animacja itp.)

400 000,00 P.1.1. M}e]-sca} sprzyjajace aktywizacji i wypoczynkowi mieszkancoéw zrodtem ST Konkurs
uatrakcyjnienia obszaru LGD

345 000,00 P.l.g. ROZWOJ dziatalnosci gospodarczej w zakresie produktow i ustug Przedsighiorcy Konkurs
wspierajacych turystyke

175 000,00 P.1.3. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wspieranie tworzenia pozarolniczej Osoby fizyczne, grupy w niekorzystnej sytuacji, Konkurs

dzialalnosci gospodarczej w zakresie produktéw i ustug wspierajacych turystyke

seniorzy i 0soby do 25 roku zycia

125 000,00

P.1.4. Promocja i rozw0j potencjatu turystycznego obszaru LGD

LGD

Operacja wlasna

Przedsiewziecia w ramach Celu nr 2: ,,Rozw6j i wzmacnianie kompetencji,
wiedzy i potencjalu spolecznos$ci lokalnych, w tym oséb w niekorzystnej

Sposdéb realizacji

L (7 sytuacji oraz wspieranie aktywnosci i integracji spolecznosci lokalnych w Grupy docelowe (Letilavizs, prolek_t
EUR) . . . X A grantowy, operacja
tym z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych réwniez . o 9
: oA A - wlasna, animacja itp.)
przy zastosowaniu rozwiazan innowacyjnych
. .. L, _ . Organizacje pozarzadowe, partnerzy, spotecznos¢
80 000,00 PZI Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej Zrédtem wsparcia i rozwoju lokalna, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, seniorzy Projekty grantowe
inicjatyw spotecznych X .
i osoby mtode do 25 r.z.
Organizacje pozarzagdowe, partnerzy, spotecznosé¢
25 000,00 |P.2.2. Wspdlpraca na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckiej lokalna, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, seniorzy Projekty wspotpracy
i osoby mtode do 25 r.z.
P.2.3. Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze obszaru LGD ZSNM zrédiem JSFP, organizacje p ozarza_}dowe, partnerzy, SP.O%GCZ.HOSC
50 000,00 |. - . . lokalna, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, seniorzy Konkurs
integracji spotecznosci lokalne; X .
i osoby mtode do 25 r.z.
JSFP, organizacje pozarzadowe, partnerzy, spolecznosé
50 000,00 |P.2.4 Aktywnie i ekologicznie przez Zielony Szlak Niziny Mazowieckigj lokalna, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, seniorzy Konkurs

i osoby mtode do 25 r.z.
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Zalacznik nr 2
Plan dzialania

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
CEL Warto$¢z | %realizacji | Wartos¢z | %realizacji | Wartos¢z | %rrealizacji | Wartoséz | %realizacji | Wartos¢z | %realizacji | Wartos¢z | %realizacji | Program
Nazwa wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika | jednostka wskaznika
miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco
C.1L Rozwdj potencjalu gospodarczego i turystycznego obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, w tym poprawa jakosci zycia mieszkancéw
Przedsiewzigcie 1.1.
Miejsca sprzyjajace Liczba nowych lub
aktywizacji i zmodernizowanych
wypoczynkowi obiektow malej 3 szt. 60% 2 szt. 100% PS WPR
mieszkancow zrodtem | infrastruktury
uatrakcyjnienia obszaru | publicznej
LGD
Przedsiewzigcie 1.2. . "
Rozwoj dziatalnosci L(I)(i:b:‘ Osezicg] Ia
gospodarczej w zakresie polegajacych 1) 2 szt. 66,67% 1 szt. 100% PS WPR
o rozwoju istniejacego
EE O AT rzedsigbiorstwa
wspierajacych turystyke p ¢
Przedsigwzigcie 1.3.
Rozwoj
przedsmblor_czosgl Liczba operacii
poprzez wspieranie polegajacych na
i i i 0,
tvyorzemg .pozarolmcze]. Utworzeniu nowego 6 szt. 100% PS WPR
dziatalnosci gospodarczej credsichiorstwa
w zakresie produktow i p ¢
ustug wspierajacych
turystyke
Przedsigwzigcie 1.4.
PromOCJa i rozwoj Llczba._zreallzowanych 1 s7t. 50% 1 s7t. 100 % PS WPR
potencjatu turystycznego | operacji wlasnych
obszaru LGD
R.41 odsetek ludnosci
wigjskiej korzystajacej z . .
Wskaznik rezultatu W.1.1 | lepszego dostgpu do Oslgllfz3b§00 60% osc’L)l;?ZZb(?OO 100% PS WPR
ustug i infrastruktury ' ’
dzigki wsparciu z WPR
R.37 nowe miejsca Liczba Liczba
Wskaznik rezultatu W.1.2 | PracY objete wsparciem UONOIZONYEN | g7, | UBWORZONYEN |y 5, PS WPR
w ramach projektow miejsc miejsc
WPR pracy: 2 pracy: 1
R.37 nowe miejsca Liczba
Wskaznik rezultatu W.1.3 | Pracy objete wsparciem utworzonych |4 0, PS WPR
""" | w ramach projektow miejsc
WPR pracy: 6
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R.1 liczba 0sob
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
EPI wspieranych w
ramach WPR, by

. . Liczba Liczba
7 A 0, 0,
Wskaznik rezultatu W.1.4 ZV‘{I(;kSZyC . 0s6b: 30 50% 0s6b: 30 100% PS WPR
zrOwnowazona
efektywnosé
gospodarcza, spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
0, 0, 0, 0, 0 0
CEL Wartos¢ z .A) - Wartos¢ z .A) - Wartos¢ z .A) - Wartos¢ z .A) - Wartos¢ z ./0 - Wartos¢ z ./0 i+ | Program
- 2 realizacji . realizacji . realizacji . realizacji . realizacji . realizacji
Nazwa wskaznika jednostka 2 jednostka 2 jednostka .. jednostka .. jednostka .. jednostka ..
. wskaznika . wskaznika . wskaznika . wskaznika . wskaznika 3 wskaznika
miary . miary . miary . miary . miary . miary .
narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
c.2 Rozwéj i wzmacnianie kompetencji, wiedzy i potencjalu spolecznosci lokalnych, w tym osob w niekorzystnej sytuacji oraz wspieranie aktywnosci i integracji spolecznosci lokalnych w tym z
o wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych réwniez przy zastosowaniu rozwigzan innowacyjnych
N Liczba zrealizowanych
Przedsigwzigcie 2.1 P . .
Zielony Szlak Niziny inicjatyw 1ntegru]afc,ych 36 100%
Mazowieckiej zrodtem lokalng spotecznos¢ PS WPR
wsparcia i rozwoju Liczba wspartych 0
inicjatyw spotecznych | podmiotow 36 100%
Przedsiewzigcie 2.2.
Wspotpraca na Zielonym | Liczba zrealizowanych 0
Szlaku Niziny projektéw partnerskich 2 100% PS WPR
Mazowieckiej
Przedsigwzigcie 2.3. . Lo
Dziedzictwo kulturowe i L(liizt?; prlzfdsli\;zwc
przyrodnicze obszaru LGD Fokalngrtr;aéal c}']e 3 100% PS WPR
ZSNM #rédiem integraci fragycle,
. . kulturg i dziedzictwo
spotecznoscei lokalnej
Liczba przedsigwziec
wspierajacych
Y aktywizacje spoteczng i 3 100%
i S| $wiadomo$é
Aktywnle.l ekologicznie ekologiczna PS WPR
przez Zielony Szlak Liczba operaci
Niziny Mazowieckiej a dresowe?n chJ do aru
Yy grup 3 100%

w niekorzystnej

sytuacji

67




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej na lata 2023 - 2027

R.1 liczba o0séb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
EPI wspieranych w
ramach WPR, by Liczba
Wskaznik rezultatu W.2.1 | zwigkszy¢ . 100% PS WPR
zréwnowazona 0s6b: 1000
efektywnosé
gospodarcza, spoteczna,
$rodowiskowa,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.

R.1 liczba osob
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
EPI wspieranych w
ramach WPR, by Liczba
Wskaznik rezultatu W.2.2 | zwigkszy¢ 0s6b: 100 100% PS WPR
Zrdwnowazona ’
efektywnos¢
gospodarcza, spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.

R.42 liczba osob
objetych wspieranymi Liczba

projektami wlaczenia 0s6b: 500
spotecznego

Wskaznik rezultatu W.2.3 100% PS WPR

R.42 liczba 0s6b
objetych wspieranymi Liczba
projektami wiaczenia 0sob: 75
spolecznego

Wskaznik rezultatu W.2.4 100% PS WPR
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Zalacznik nr 3
Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b 1 250 000 0 0 1250 000
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 312 500 0 0 312 500
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem 1562 500 0 0 1562 500

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé¢
wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0".
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Zalacznik nr 4

Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Fundusz
kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
ogdlem | wykorzystania | ogdtem | wykorzystania | ogdtem | wykorzystania |  ogdtem | wykorzystania |  ogdtem | wykorzystania | ogdtem | wykorzystania | ogolem | wykorzystania
(UE+ budzetu (UE+ budzetu (UE+ budzetu (UE+ budzetu (UE+ budzetu (UE+ budzetu (UE+ budzetu
krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR
EFRROW 312 500 25,00% 625 000 50,00% 912 500 73,00% 937 500 7500% | 1250000| 100,00% | 1250000| 100,00% | 1250000| 100,00%
EFS+
EFRR
RAZEM 312 500 25,00% 625 000 50,00% 912 500 73,00% 937 500 75,00% | 1250000| 100,00% | 1250000| 100,00% | 1250000| 100,00%
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