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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowac elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem, a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,

wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnieé¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Na obszarze oddziatywania LSR w 2021 roku mieszkato 36 344 oséb, o 4,6% mniej
(1 751 oséb) niz w 2015 roku. Spadek liczby ludnosci dotyczyt wszystkich gmin obszaru
LGD: najwiekszy, - 7,5%, zanotowano w gminie Ptoniawy-Bramura.

e Na obszarze LGD udziat ludnosci w wieku produkcyjnym jest nieznacznie wyzszy niz w
wojewoddztwie (59% w poréwnaniu do 58%), cho¢ jest gmina o wskazniku wyraznie
wyzszym (Mtynarze).

e Przy jednoczesnym wzroscie liczebnosci ludnosci w wieku poprodukcyjnym rosnie
wspofczynnik obcigzenia demograficznego catego obszaru LGD.

e Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci
wzrosta od 2015 roku 0 15%, a liczba podmiotédw w przeliczeniu na tysigc oséb w wieku
produkcyjnym w tym samym czasie o 19% (sg to wskazniki nizsze niz w catym
wojewddztwie mazowieckim)

e Do roku 2019 liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD spadfa w
poréwnaniu z rokiem 2015 o 25%. W okresie pandemii spadek liczby bezrobotnych
zostat zahamowany.

e W ciggu ostatnich pieciu lat liczba gospodarstw domowych objetych pomocg spoteczng
na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej spadta o jedng trzecig (nieco
szybciej niz w wojewddztwie mazowieckim, gdzie spadek wynidst 30%)

e W obszarze oddziatywania LGD przybywa fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych. W okresie 2015 — 2020 nastgpit 11% wzrost wskaznika liczby NGO na 10
tys. mieszkancéw.

e Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow (68%) uwaza, ze ich gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w tym 10% zgadza sie zdecydowanie.

e 63% ankietowanych zauwazyto, ze w ostatnich latach, od 2016, warunki zycia w gminie
poprawity sie. Co czwarty z badanych jest przeciwnego zdania, a 10% uwaza, ze troche
sie poprawity, a troche nie poprawity.

e Mieszkancy gmin oceniajg swoje najblizsze otoczenie w kategorii ,przecietnosci”.
Gminy stosunkowo najlepiej oceniono pod wzgledem infrastruktury drogowej,
sportowej i rekreacyjnej. Najwiecej negatywnych opinii dotyczy mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem.

e 17% badanych rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Najwazniejszym powodem jest
brak perspektyw zawodowych.

e 59% mieszkancow korzystata z infrastruktury sfinansowanej ze srodkéw unijnych, w
tym 14% przyznaje, ze korzysta czesto. 60% badanych potwierdza, ze korzystato ze
szkolen, festyndw, spotkan finansowanych ze srodkéw unijnych.



Osoby, ktore chciatby przeznaczyé dodatkowe $rodki finansowe na potrzeby gminy
wybraty wsparcie przedsiebiorczosci i zwiekszenie miejsc pracy. Dopiero na 3 miejscu
znalazta sie infrastruktura drogowa.

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej jest bardzo dobrze
rozpoznawang organizacja. 76% mieszkancéw regionu deklaruje, ze zna
Stowarzyszenie.

Biuro LGD zostato ocenione bardzo wysoko. 88% beneficjentéw i wnioskodawcdw,
ktérzy odpowiadali na ankiete wystawito ocene bardzo wysoka, a kolejne 12% ocenito
Biuro dobrze. Nikt nie ocenit Biura negatywnie.

Ogdlna ocena poszczegdlnych obszaréow funkcjonowania Biura wypadta bardzo
jednoznacznie. Wszystkie wymiary funkcjonowania biura zostaly ocenione w
kategoriach maksymalnie pozytywnych.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

o Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnosé funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$¢é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozina w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczacym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkaricow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajduja sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako , wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 102 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 608 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 278 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegolnych gmin
Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Miasto Makéw Mazowiecki [N 75
Gmina Ptoniawy-Bramura [ 16,4
Gmina Szelkéw  [INNNINGEGEGENENE 13,1

Gmina Sypniewo [N 13,6

Gmina Krasnosielc [N 16,9
Gmina Miynarze [ 3,0

Miasto i Gmina Rézan [l 16,0
Gmina Czerwonka [N 3,5

,0 2,0 4,0 6,0 80 100 12,0 14,0 16,0 18,0

Zrodto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDI i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzacy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyska¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady
e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty
e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
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e Wywiad z kierownikiem Biura
e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzgcy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebnos$¢ od 8 do
12 oséb, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek,
status spoteczny czy rdznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady t3 metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej osob i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma

fokusowni stosuje sie technike wywiaddéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whioskodawcow oraz cztonkow Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Ludnos¢

Obszar LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zamieszkiwato w 2021 roku niespetna 36,5
tysigca osob, co stanowi 0,7% populacji wojewddztwa mazowieckiego. W ciggu ostatnich
szesciu lat populacja obszaru LGD zmniejszyta sie tacznie o 4,6%, podczas gdy w tym samym
czasie liczba ludnosci w catym wojewddztwie nieznacznie wzrosta (+1,3%). Spadek liczby
ludnosci dotyczyt wszystkich gmin obszaru LGD: najwiekszy, - 7,5%, zanotowano w gminie
Ptoniawy-Bramura, najmniejszy, -1,8%, gminy miejsko-wiejskiej Rozan. Jedyng grupa
wiekowa, ktérej liczebnos¢ wzrasta, jest ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (najwiekszy wzrost
dotyczy gmin miejskiej Makéw Mazowiecki, miejsko-wiejskiej R6zan oraz wiejskiej Sypniewo).
Najwiekszy spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym dotkngt Makéw Mazowiecki (-
10%), a dla catego obszaru LGD wynidst $rednio -6,7% i w zadnej z gmin obszaru nie
odnotowano wzrostu, podczas gdy ten segment populacji w skali wojewddztwa przyrasta.

Tabela 1. Ludnos¢ ogétem
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 5349114 | 5365898 | 5384617 | 5403412 | 5423168 | 5425028 | 5419721
Czerwonka 2 698 2 685 2 682 2 640 2 647 2632 2610
Krasnosielc 6484 6 486 6 440 6426 6352 6283 6217
Mtynarze 1767 1755 1761 1761 1742 1734 1694
Ptoniawy-Bramura 5583 5558 5464 5381 5336 5244 5167
Sypniewo 3384 3355 3346 3314 3248 3228 3180
Szelkéw 3711 3704 3704 3675 3624 3634 3606
Rézan 4462 4 449 4 446 4420 4418 4 400 4381
Makéw Mazowiecki 10 006 9930 9 860 9787 9711 9575 9489
Suma obszaru LGD 38095 37922 37 703 37 404 37078 36 730 36 344

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiekszy spadek populacji nastgpit w grupie oséb w wieku produkcyjnym —na obszarze gmin
LGD wynidst on az 8,1%, przy czym zndéw najwiekszy spadek zanotowaty gminy Makow
Mazowiecki i Sypniewo oraz w gminie Ptoniawy-Bramura. Przy jednoczesnym wzroscie
liczebnosci  ludnosci  w  wieku poprodukcyjnym rosnie wspdtczynnik  obcigzenia
demograficznego catego obszaru LGD. Nalezy jednak zauwazyé, ze wcigz w kilku gminach
udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogdtem jest wyzszy niz 60%, przy
wojewaddzkiej Sredniej 58%.
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Tabela 2. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem.

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

MAZOWIECKIE 61% 61% 60% 60% 59% 59% 58%
Czerwonka 62% 62% 62% 62% 62% 62% 61%
Krasnosielc 61% 61% 61% 61% 60% 61% 60%
Mtynarze 62% 62% 61% 61% 61% 61% 62%
Ptoniawy-Bramura 63% 63% 63% 63% 62% 61% 61%
Sypniewo 62% 62% 61% 61% 60% 60% 59%
Szelkéw 60% 60% 59% 60% 59% 59% 59%
Rézan 62% 61% 61% 59% 59% 58% 58%
Makow Mazowiecki 61% 60% 59% 59% 58% 58% 57%
Srednia obszaru LGD 62% 61% 61% 60% 60% 60% 59%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Przedsiebiorczos¢

Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej byt wpisany jako
jeden z celéw Lokalnej Strategii Rozwoju — i wskazniki dotyczace liczby dziatajgcych w regionie
przedsiebiorstw rzeczywiscie rosng. Rosng jednak nieco wolniej niz na catym obszarze
wojewddztwa mazowieckiego. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w
przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci wzrosta od 2015 roku o 15%, a liczba podmiotéw w
przeliczeniu na tysigc oséb w wieku produkcyjnym w tym samym czasie o 19% (w
wojewddztwie, oba wskazniki wzrosty odpowiednio o 20 i 26%). Wiejski i gtéwnie rolniczy
charakter obszaru LGD powoduje, ze w wiekszosci gmin oba te wskazniki pozostajg znacznie
ponizej srednich wojewddzkich. Na uwage zastuguje rozwdj, jaki nastgpit w gminie Czerwonka,
gdzie parametry przedsiebiorczosci wzrosty w ciggu szesciu lat o ponad 35%, najszybciej w

regionie.

Tabela 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Czerwonka 549 574 570 633 661 718 743
Krasnosielc 728 725 725 730 760 794 819
Mtynarze 747 752 761 761 809 859 885
Ptoniawy-Bramura 697 718 706 706 740 768 809
Sypniewo 653 689 681 700 736 753 789
Szelkow 760 791 772 795 803 828 846
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Rézan 887 895 873 885 917 939 959
Makoéw Mazowiecki 1181 1202 1215 1214 1229 1265 1279
Srednia dla obszaru LGD 775 793 788 803 832 866 891

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 4. Podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku produkcyjnym.
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 233 242 250 254 267 279 294
Czerwonka 89 92 92 102 107 116 121
Krasnosielc 119 119 119 120 126 131 136
Mtiynarze 120 122 124 124 133 141 144
Ptoniawy-Bramura 111 114 113 113 120 125 132
Sypniewo 105 111 111 115 123 126 134
Szelkéw 126 132 130 134 135 139 143
Rézan 144 146 144 149 156 162 165
Makoéw Mazowiecki 194 199 205 207 212 219 224
Srednia dla obszaru LGD 126 129 130 133 139 145 150

z

rodto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ciggu ostatnich szesciu lat na obszarze LGD rejestrowano przecietnie 111 nowych
przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw rocznie. w 2021 roku to weciaz
ponad dwukrotnie mniej niz w catym wojewddztwie mazowieckim. Najwiecej nowych
rejestracji w ciggu catego szescioletniego okresu ma miejsce w gminach Makéw Mazowiecki i
Roézan (miasto i gmina miejsko-wiejska), najmniej w gminach Ptoniawy- Bramura i Sypniewo.

Rok 2021 byt rokiem zahamowania tempa powstawania nowych firm w szesciu z oSmiu gmin

obszaru.
Tabela 5. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 208 208 207 225 221 195 224
Czerwonka 78 96 72 147 80 135 118
Krasnosielc 109 94 86 105 117 100 91
Mtynarze 136 83 102 102 141 114 86
Ptoniawy-Bramura 68 106 79 86 112 81 127
Sypniewo 81 134 88 84 87 103 106
szelkéw 147 90 86 151 83 88 80
R6zan 142 125 130 148 139 145 126
Makéw Mazowiecki 182 152 157 157 114 118 104
Srednia dla obszaru LGD 118 110 100 123 109 111 105
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rynek pracy

Do roku 2019 liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD spadta w poréwnaniu z
rokiem 2015 o 25%. Pierwszy rok pandemii przynidst wzrost bezrobocia w stosunku do roku
poprzedniego w catym wojewddztwie mazowieckim, w obszarze LGD liczba zarejestrowanych
bezrobotnych réwniez nieco wzrosta, ale o ile w wojewddztwie w 2021 roku trend globalny
sie odwrdcit, to w obszarze LGD nastgpita tylko nieznaczna poprawa. Stato sie tak gtownie ze
wzgledu na gminy Makéw Mazowiecki i Rézan.

Wiekszos¢ osob bezrobotnych na obszarze LGD stanowig mezczyzni (53%), w jednej z gmin w
2021 roku byto to nawet 60% (Sypniewo). Za wzrostem bezrobocia w 2020 roku stoi wtasnie
rosngca liczba zarejestrowanych jako bezrobotni mezczyzn.

Ogodtem na obszarze LGD w roku 2021 stopa bezrobocia wyniosta ponad 11%, tylko w jednej
gminie pozostajac ponizej poziomu 10% (Mtynarze)

Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani ogétem.

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 216 527 188 910 154 068 136 545 123 208 146 375 129 248
Czerwonka 218 219 223 193 177 175 184
Krasnosielc 596 541 516 483 427 446 439
Mtynarze 148 140 130 104 97 102 96
Ptoniawy-Bramura 511 494 445 405 365 377 359
Sypniewo 235 218 206 169 177 201 196
Szelkéw 284 278 279 255 242 248 252
Rézan 439 407 348 290 298 291 302
Makoéw Mazowiecki 816 757 759 636 613 655 655
Suma z obszaru LGD 3247 3054 2906 2535 2396 2495 2483

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 7.
produkcyjnym (w procentach)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 6,6 5,8 4,8 4,2 3,9 4,6 4,1
Czerwonka 13,1 13,1 13,4 11,8 10,9 10,8 11,5
Krasnosielc 15,1 13,7 13,1 12,4 111 11,7 11,7
Mtynarze 13,4 12,9 12,1 9,6 9,1 9,6 9,2
Ptoniawy-Bramura 14,5 14,1 13,0 12,0 11,0 11,7 11,4
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Sypniewo 11,1 10,5 10,0 8,4 9,1 10,4 10,4
Szelkow 12,7 12,5 12,7 11,7 11,2 11,5 11,8
Rézan 15,9 14,9 12,9 11,0 11,5 11,4 11,8
Makéw Mazowiecki 13,4 12,6 13,0 11,1 10,9 11,9 12,1
Srednia z obszaru LGD 13,7 13,0 12,5 11,0 10,6 11,1 11,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Sektor spoteczny

Aktywnos¢ spoteczna obywateli obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej wyrazona w
liczbie stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkarncéw
wzrosta w szesciu z osmiu gmin. Wyjgtkami sg tu gminy Makéw Mazowiecki i Rézan, co
oznacza, ze sektor spoteczny umacnia sie na terenach stricte wiejskich obszaru dziatania
stowarzyszenia. Najaktywniejsi w sektorze spotecznym sg, tradycyjnie od 2015 roku,
mieszkancy gminy Mtynarze, najwiekszy procentowo wzrost nastgpit w gminie Sypniewo
(+25%).

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow.
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 43 46 48 44 46 48 50
Czerwonka 33 34 34 38 42 42 38
Krasnosielc 29 31 33 33 33 33 34
Mtynarze 40 40 40 40 46 46 47
Ptoniawy-Bramura 34 36 38 35 37 40 41
Sypniewo 33 36 39 39 40 40 41
Szelkéw 32 35 35 35 36 36 39
Rézan 34 34 36 29 29 30 30
Makéw Mazowiecki 35 37 38 33 34 34 34
Srednia z obszaru LGD 34 35 37 35 37 38 38

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pomoc spoteczna

W ciggu ostatnich pieciu lat liczba gospodarstw domowych objetych pomocg spoteczng na
obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej spadta o jedng trzecig (nieco szybciej niz w
wojewddztwie mazowieckim, gdzie spadek wynidst 30%). Wcigz jednak na obszarze LGD z
pomocy srodowiskowej korzysta prawie trzykrotnie wiecej osdéb niz w catym wojewddztwie.
Najgorzej pod tym wzgledem sytuacja przedstawia sie w gminach Czerwonka i Krasnosielc,
gdzie pomocg objetych by¢ wcigz musi ponad 10% gospodarstw domowych, a przede
wszystkim w miejsko-wiejskiej gminie Rdzan, gdzie jest to az 15% rodzin. O ile jednak w gminie
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Czerwonka udato sie zjawisko to zredukowa¢ od roku 2015 o 50%, to w pozostatych dwdch

spadek nastepuje wolniej. Najlepiej sytuacja wyglada w gminie Sypniewo.

Tabela 9. Beneficjanci Srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
MAZOWIECKIE 604 550 485 436 386 345
Czerwonka 2055 1855 1501 1357 1293 1039
Krasnosielc 1858 1695 1463 1407 1338 1250
Mtynarze 1364 1389 1222 1052 931 855
Ptoniawy-Bramura 1278 1097 965 904 845 720
Sypniewo 962 899 783 739 581 452
Szelkéw 1071 841 879 817 957 785
Rézan 2638 2329 2282 2118 1861 1529
Makéw Mazowiecki 1154 1106 1027 1042 860 847
Srednia z obszaru LGD 1548 1401 1265 1180 1083 935

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 10.  Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach).
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
MAZOWIECKIE 6,0 5,5 4,8 4,4 3,9 3,5
Czerwonka 20,6 18,5 15,0 13,6 12,9 10,4
Krasnosielc 18,6 17,0 14,6 14,1 13,4 12,5
Mtynarze 13,6 13,9 12,2 10,5 9,3 8,5
Ptoniawy-Bramura 12,8 11,0 9,6 9,0 8,4 7,2
Sypniewo 9,6 9,0 7,8 7,4 5,8 4,5
Szelkow 10,7 8,4 8,8 8,2 9,6 7,8
Rézan 26,4 23,3 22,8 21,2 18,6 15,3
Makoéw Mazowiecki 11,5 11,1 10,3 10,4 8,6 8,5
Srednia z obszaru LGD 15,5 14,0 12,6 11,8 10,8 9,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba rodzin otrzymujacych zasitek na dzieci na obszarze LGD zmalata w ciggu pieciu lat 0 27%:

w roku 2020 takich rodzin byto na catym obszarze 1494. Najszybsze tempo spadku liczby

wyptacanych zasitkdw miato miejsce w gminie Rézan i Krasnosielc (odpowiednio 35% i 30%).

Wociaz jednak, mimo szybszej niz w wojewddztwie mazowieckim dynamiki spadku ogdtem w

obszarze LGD zasitkiem objetych jest ponad 42% dzieci w wieku do lat 17 (podczas gdy $rednia

wojewddzka wynosi niespetna 19%), a w gminach Krasnosielc i Czerwonka zasieg pomocy

przekracza 50% liczby dzieci w tym wieku. Najlepiej pod tym wzgledem przedstawia sie

sytuacja w Makowie Mazowieckim.
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Tabela 11. Udziat dzieci do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w
ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku (w procentach).
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
MAZOWIECKIE 22,9 25,1 24,9 24,9 22,6 18,9
Czerwonka 63,0 71,0 71,7 63,4 59,2 52,4
Krasnosielc 67,0 70,2 66,3 61,6 57,4 56,5
Miynarze 56,5 59,6 57,3 55,0 49,3 48,0
Ptoniawy-Bramura 46,7 50,2 50,0 50,2 46,6 42,1
Sypniewo 44,8 53,0 51,2 45,7 41,1 37,9
Szelkéw 48,8 51,3 50,1 51,8 47,6 38,9
Rézan 49,8 50,2 45,2 42,7 35,9 33,2
Makéw Mazowiecki 33,5 35,6 34,1 33,3 31,9 30,1
Srednia z obszaru LGD 51,3 55,1 53,2 50,5 46,1 42,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Wykres 2.

Zdecydowanie sie zgadzam
Raczej sie zgadzam

Troche tak/troche nie  [[INEGNGEGEGEGEGGEG 17%

Raczej sie nie zgadzam
Zdecydowanie sie nie zgadzam

Nie mam zdania

Zrédto: badania wiasne

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja
gmina jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”?

B 6%

| 1%

I 10%

I 3%

A 5%

68% mieszkanncow gmin obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej uwaza, ze ich miejsce

zamieszkania jest dobrym miejscem do zycia, kolejnych 17% zgadza sie z tym stwierdzeniem z

pewnymi zastrzezeniami.
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N 9%
Raczej sie zgadzam I 5%
Troche tak/troche nie NN 10%
Raczej sie nie zgadzam [N 14%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 10%

Nie mam zdania [l 3%

Zrédto: badania wiasne

Jednoczesnie 63% mieszkancow zauwaza pozytywne zmiany, jakie miaty miejsce w ich
otoczeniu w ciggu ostatnich szesciu lat, czyli od momentu przystgpienia do realizacji celéw
Lokalnej Strategii Rozwoju. Tych sposrdod badanych, ktdérzy zmian na lepsze w swoich gminach
nie zauwazajg, jest niespetna jedna czwarta.
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Wykres 4.  Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

Infrastruktury drogowej  BBATIT28% 1 NSE s s
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej 48811124% 1 INSAZ NN 12% B8
Atrakeyjnosci turystycznej 3611229 NS ET N 119 6o
Tozsamosci mieszkaricéw z regionem  4851118% " INNNNSE7NNAoa% 12%
Infrastruktury i oferty kulturainej 367189 " NS 4% I8
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i l_
turystyki i
Dziatari na rzecz os6b po 50 roku zycia 361 14%  INNNIINAGZ NN 8% W9 22%
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych 1§6715% TN 7 B 17%
Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych _—
Vi

probleméw
spraviajacych warunkow dla preedsiebiorcow i g, gg00 o gsg 26w Ee%
prowadzenia firmy 7
Dziatart na rzecz kobiet
Dziatari na rzecz 0s6b przed 34 rokiem 2ycia
Dziatart na rzecz bezrobotnych Z4iA% ST 3% I 5%

Motliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 15679 ATZoA NN 2706 1 IETANS o

W Bardzo dobrze m Dobrze M Przecietnie mZle MBardzozle ® Nie mam zdania

Zrédto: badania wiasne

Na poszczegdlnych wymiarach badani mieszkancy oceniajg swoje gminy jednak dos¢
przecietnie (taka ocena dominuje na wiekszosci wymiarow). Wcigz najwiecej negatywnych
ocen dotyczy mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem w rejonie, a takze warunki, jakie maja
na miejscu przedsiebiorcy, by méc z sukcesem rozwijaé¢ swojg dziatalnos$é. Najlepiej swoje
gminy oceniajg badani mieszkancy pod wzgledem infrastruktury drogowej i sportowo-
rekreacyjnej, a takze atrakcyjnos¢ wiasnego regionu i wtasne poczucie tozsamosci lokalne;j.
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Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w 5
e 16a% 72,% 8 4%
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie 5 5
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat... _ auli 14’7A4.%
Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej 5 5
miejscowosci/gminy 138% 67,1% 15,1930
Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla 5 5 L
turystow i oséb przyjezdnych 4.6 S Rl -7A
Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych . 53 8% 24 4% -3ty
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci) Lzl ali °
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen 5 5 )
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) - o i 2 -A)
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo 4l/o 48,0% 24,0% -6%
W mojej gminie powstaje wiele firm 1,|% 28,4% 40,0% _,0%
W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy 1,|% 25,8% 44,4% -,2%
Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn - 14.7% 3429 _ty
y /70 1470 (]

etc.)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie -10 2% 33 3% _<y
£ 70 970 (]

sportowym, przedsiebiorstwie)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowej -711y 36.9% _ty
,170 ,970 (]

(stowarzyszenie, fundacja)

B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie W Zdecydowanie nie nie wiem

Zrodto: badania wtasne

Mieszkancy obszaru LGD niezbyt licznie uczestniczg w dziatalnosci spotecznej w sposdb
sformalizowany — niewielu z nich deklaruje przynaleznosé¢ do organizacji trzeciego sektora,
nieformalnych stowarzyszen czy ciat nadzorujgcych taka dziatalnos¢. Bardzo chetnie jednak
uczestniczg, a takze angazujg sie w przygotowanie wydarzen organizowanych na terenie
swoich gmin i dostrzegajg mozliwos$ci wypowiadania sie w sprawach lokalnych. Niezbyt dobrze
oceniony zostat w badaniu klimat sprzyjajgcy rozwoju przedsiebiorczosci.

Bardzo wysoko jednak oceniajg badani potencjat turystyczny swojego regionu oraz wtasng

wiedze na temat jego historii i atrakgji.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ 3%
Raczej Tak | 64%
Troche tak/troche nie  [[NGEGGNGEGEGEGEGGEG 17%
Raczejnie [ 6%
Zdecydowanie nie [l 4%

Nie mam zdania 0%

Zrédto: badania wtasne

72% badanych mieszkarncéw jest zadowolonych z warunkéw zycia w swojej gminie —tylko 10%
ocenia je zle.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrédto: badania wiasne
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Wykres 8. Jakie sq powody?

Trudny dostep do edukacji [ 4%

Trudny dostep do instytucji kultury [l 3%

Utrudniony dostep do placowek o
opieki nad dzieémi 3%

Brak perspektyw zawodowych [N 11%

Powody osobiste/ rodzinne [ 4%

Inne (jakie?) W 1%

Zrédto: badania wiasne

Jednak 17% badanych rozwaza mozliwos¢ zmiany miejsca zamieszkania, i stanowcza wiekszosé
z nich jako powdd takiej decyzji podaje brak perspektyw dla siebie na lokalnym rynku pracy.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystatl/a z infrastruktury / obiektow finansowanych
ze srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto _ 14%
Trudno powiedzieé _ 28%

z

rédto: badania wtasne
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Wykres 10.  Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqgzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Ani tak, ani nie _ 19%
Nie . 3%

Zrédto: badania wtasne

Niemal 60% badanych deklaruje korzystanie z obiektéw infrastruktury wybudowanych w
ostatnich latach przy udziale funduszy unijnych, a prawie 80% z nich uwaza, ze tego typu
inwestycje sg atrakcyjne dla lokalnej spotecznosci.

Wykres 11.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto [ 20%
Tak, czaser | 40%
Trudno powiedzie¢ [N 16%
Nie [ 24%

Zrédto: badania wiasne
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Wykres 12.  Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricow?

Nie - 5%

Zrédto: badania wtasne

Réwniez 60% mieszkarncdw skorzystato w ostatnich latach z wydarzen organizowanych na
terenie swojej gminy, finansowanych ze $rodkéw UE. Jednak taki sam odsetek badanych ma
watpliwosci, czy szkolenia, spotkania i inne aktywnosci spoteczne cieszg sie zainteresowaniem

wspotmieszkancow.
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Wykres 13.  Prosze sobie wyobrazic¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych
obszardw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [N 34,7%

A 43,1%

Infrastruktura drogowa [N 33,9%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [N 28,3%
Infrastruktura i oferta kulturaina [N 15,7%
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna [ NG 12,4%
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety [N 12,0%

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan) [N 10,6%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
0,
naturalnych, turystyki B 8,0%

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricow [l 6,6%

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 .
rokiem zycia B 5,5%

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych [l 4,4%

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy o
lokalne) B 36%

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku o
zycia - 2,9%

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkaricdw z regionem [l 2,6%

Zrédto: badania wiasne

Proszeni o wskazanie najpilniejszych potrzeb spotecznych we wiasnym regionie, badani
wskazujg przede wszystkim na te zwigzane z rynkiem pracy i rozwojem przedsiebiorczosci —
obszar LGD wedtug nich najpilniej potrzebuje zwiekszenia liczby miejsc pracy poza rolnictwem
i efektywniejszej walki z bezrobociem, a takze stworzenia lepszych warunkéw do zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jak w wiekszosci regionéw w Polsce réwniez w
obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej mieszkancy oczekujg dalszego inwestowania
w infrastrukture, ze szczegélnym naciskiem na infrastrukture drogowa.
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5.1. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Ankietowani proszeni o ocene pracy biura stowarzyszenia LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej byli w swych opiniach niemal jednomysini, wystawiajgc pracy biura ocene
celujgca. Zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i na poszczegdlnych wymiarach dotyczacych
dostepnosci, profesjonalizmu, zaangazowania, komunikatywnosci i kultury pracownikdéw
dziatalno$¢ LGD zostata oceniona najwyze;j.

Wykres 14.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?
LGD dziata:

Bardzo dobrze | 99,0

Raczej dobrze J| 1,0
I dobrzeizle = 0%
Raczejzle | 0%
Bardzozle = 0%
Trudno powiedzie¢ = 0%

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Zrédto: badania wiasne

Wykres 15.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura

"
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac o
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje || NENRENIINGgQNGEGEGEEE
Godziny pracy biura LGD s3 dogodne dla klientow | R
0% 50% 100%
B Niewystarczajaco Woystarczajgco Srednio ®Dobrze ™ Bardzo dobrze
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Zrédto: badania wtasne

Wykres 16.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg milii uprzejmi || NN_GNEG1E

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad | NRNRDEN N
Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje... | IEIETGTzNcNEGEGEEEES
Pracownicy majg wiedze odpowiednig do... | I EIEREGGNGNGNGNGNGEEEEEEEEEEEES

0% 50% 100%

m Niewystarczajgco Woystarczajgco Srednio mDobrze M Bardzo dobrze

Zrédto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszo$é, bo ponad trzy czwarte badanych, korzysta ze strony internetowej
stowarzyszenia i zamieszczanych na niej informacji. Potowa ankietowanych swojg wiedze na
temat dziatan LGD czerpie z kontaktdw telefonicznych lub mailowych z pracownikami biura, a
ponad jedna trzecia odwiedza siedzibe biura i korzysta z doradztwa na miejscu.

Wykres 17.  Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [ 75,5%
Doradztwo telefoniczne lub e-mail NN 50,0%
Doradztwo bezposrednio w siedzibie LGD [N 34,3%
Portale spotecznosciowe NN 25,5%
Informacja na stronie Urzedu Gminy Il 9,8%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw Il 9,8%
Ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze LGD M 2,9%

Inne sposoby = %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: badania wiasne
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Za najodpowiedniejsze kanaty komunikacji spotecznosci lokalnych z pracownikami LGD badani
uznali kontakt telefoniczny i mailowy. Ponad jedna trzecia badanych wskazuje réwniez kontakt
bezposredni z pracownikami biura jako odpowiedni.

Wykres 18.  Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotfecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt telefoniczny [N 55,9%
Ankieta elektroniczna [N 45,1%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [ 36,3%
Ankieta papierowa [N 18,6%
Kontakt mailowy [ 10,8%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwosé

. . . B 2,9%
zadawania pytan, zgtaszania uwag)
Inny ,0%
Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem
,0%
LGD)
,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Zrédto: badania wiasne

Doradztwo biura LGD

LGD swiadczy indywidualne ustugi doradcze. Udzielane sg konsultacje na etapie pozyskania
dofinansowania jak i rozliczenia projektu.

W latach 2016 — 2021 ustugi doradcze w zakresie spotkan indywidualnych otrzymato 278
podmiotéw (z czego 244 to osoby fizyczne, a 34 to instytucje).

Zgodnie z zapisami strategii, w zatozonym planie komunikacji, bezposrednio po $wiadczonej
ustudze doradczej prowadzone sg badania satysfakcji. Wyniki satysfakcji sg bardzo wysokie.
Wskazniki ustug doradczych oceniane sg jako: bardzo dobre i dobre. Badani wskazujg
przyjemng atmosfere podczas porad, tresci przekazywane sg w prosty, przejrzysty oraz
rzeczowy sposob.

Tabela 12. Doradztwo w liczbach

Indywidualne doradztwo (liczba
podmiotéw, ktérym udzielono
doradztwa)

2016 58
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2017 56
2018 51
2019 62
2020 21
2021 30
suma 278

Zrédto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

W latach 2016 - 2021 zorganizowano 30 szkolen, co przektada sie na 336 osobodni. Szkolenia
kierowane do wewnatrz organizacji pozwalaty pracownikom biura, cztonkom Rady i cztonkom
Zarzadu sprawniej wykonywac¢ swoje zadania. Szkolenia dotyczyly wdrazania LSR, oceny i
wyboru wnioskéw, zasad ubiegania sie o dofinansowanie, zasad wypetniania dokumentacji,
zasad przygotowania i opracowywania biznesplanéw dla operacji zwigzanych z
podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 13.  Szkolenia

Szkolenia zrealizowane (osobodni)
2016 115
2017 73
2018 46
2019 43
2020 24
2021 35
suma 336

Zrédto: dane LGD

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej prowadzita zréznicowane dziatania
komunikacyjne, docierajgc do réznych grup odbiorcow. Gtéwnym celem planu komunikacji w
latach 2016 - 2020 byto systematyczne informowanie lokalnej spotecznosci o zasadach
przyznawania dofinansowania. W ramach planu komunikacji LGD prowadzita spotkania i
szkolenia dotyczgce ogtaszanych naboréw wnioskéw. Tego typu spotkania prowadzone byty
przed kazdym naborem i pozwalaty potencjalnym wnioskodawcom na zrozumienie zakresu
konkretnego konkursu oraz zasad ubiegania sie o wsparcie. Istotnym celem byto réwniez
utrzymanie dobrego wizerunku i rozpoznawalnosci LGD, budowanie marki Stowarzyszenia.

Do realizacji powyzszych celow LGD wykorzystata caty arsenat narzedzi komunikacyjnych.

W celu promocyjnym organizowano duzo spotkan, imprez lokalnych, konkurséw o tematyce
regionalnej, ktére zarazem promowaty marke Stowarzyszenia. Brano udziat w spotkaniach
tematycznych lub organizowano zabrania informacyjno-tematyczne, ktére informowaty o

32



organizowanych konkursach, a zarazem promowaty dziatalno$¢ i marke LGD.
Przygotowywano ulotki informacyjne i gadzety reklamowe, ktdre promowaty obszar i
dziatanie LGD. Przy okazji imprez lokalnych promowano LGD na stoiskach informacyjno-
promocyjnych.

Korzystano z medidw elektronicznych i tradycyjnych. Systematycznie zamieszczano artykuty
na stronie internetowej LGD oraz stronach urzedéw gmin. Zamieszczano informacje na stronie
internetowej LGD oraz mediach spotecznosciowych, ktérych zasieg jest ogélnopolski.

Do zbadania efektywnosci dziatan informacyjnych i konsultacyjnych wykorzystywano ankiety
elektroniczne i papierowe. Biezgca analiza ich wynikéw pozwalata na dopasowanie jakosci i
intensywnosci dziatarn komunikacyjnych do potrzeb mieszkaricow.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Stowarzyszenie LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej liczy 42 cztonkéw (indywidualnych i
instytucjonalnych, stan na podstawie strony www) w tym 10 cztonkéw pochodzi z sektora
publicznego, 10 os6b z sektora spotecznego, 11 oséb to przedsiebiorcy oraz 11 oséb to
mieszkanicy regionu.

W latach 2016 — 2021 dziesiecioosobowy Zarzad spotkat sie 24 razy. Odbyto sie 12 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Oproécz kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem i
rozliczaniem Stowarzyszenia zebrania dotyczyty takze aktualizacji LSR. Rada LGD spotykata sie
31 razy (czes$¢ posiedzen odbywata sie zdalnie lub w trybie obiegowym).

Tabela 14.  Spotkania organéw LGD

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD WwzC
2016 5 0 2
2017 6 6 2
2018 4 12 2
2019 2 5 2
2020 3 2 2
2021 4 6 2
suma 24 31 12

Zrédto: dane LGD
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Rozpoznawalnos¢ LGD

Wykres 19.  Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziafania Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej?

= Tak znam, styszatam/em

= Nie znam, nie styszalam/em

Zrodto: badania wtasne

Wykres 20. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach - 189
LGD/ bratem/am udziat w projekcie 8%
widziatem/am dziatania LGD _ 24%
z lokalnej prasy - 14%

w instytucji (urzad, szkota) _ 22%
od znajomych, sgsiadéw _ 23%

Zrédto: badania wiasne

Ponad trzy czwarte badanych mieszkaricdw zna Lokalng Grupe Dziatania Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej, przy czym nie da sie jednoznacznie wskazac jedno dominujgcego zrédta wiedzy
mieszkancow o stowarzyszeniu.
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Inne dziatania LGD

LGD prowadzi aktywne dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej i animacji lokalnej. Czes$¢ tych
inicjatyw odbywa sie w ramach planu komunikacji, ale wykorzystano réwniez narzedzia oraz
finansowanie réznych, dodatkowych zrédet. Systematycznie prowadzono punkt informacyjno-
promocyjny na réznego rodzaju imprezach lokalnych jak chociazby podczas Dni Czerwonki, Dni
Rdzana, Regionalnych Wystawach Zwierzqt Hodowlanych oraz festynu Nasza Mata Ojczyzna-
Tradycja dla Przysztosci. Zorganizowano wspélnie z Bibliotekg Publiczng — Centrum Kultury w
Czerwonce oraz Gming Czerwonka Konkursu na Najpiekniejszg Kartke Bozonarodzeniowa dla
uczniow Szkoty w Czerwonce. LGD bierze ponadto udziat w wielu innych imprezach lokalnych
poprzez organizacje stoiska LGD dla mieszkanicow w celu promocji oraz informowania
spotecznosci lokalnej o efektach wdrazania LSR.

W ramach finansowania z Krajowe] Sieci Obszaréow Wiejskich zorganizowano 2 wizyty
studyjne:

e na Pomorzu dla Kot Gospodyn Wiejskich z terenu Gminy Krasnosielc w 2019 .
e na Podlasiu dla mieszkancéw Gminy Krasnosielc w 2021 r.

Ponizej przedstawiona zostata lista inicjatyw powstatych przy udziale LGD

e Otwarty Turniej Pitki Noznej w Czerwonce, Czerwonka 2017 r.

e Rowerem przez Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, Czerwonka 2018 r.

e Wiosenny Turniej Pitki Siatkowej, Rézan 2018 r.

e Bieg pn. "VII Makowska Pietnastka', Makéw Mazowiecki 2020 r.

e Pigtka Krélowej Bony, Rézan 2020 r.

e Spotkanie Informacyjno-szkoleniowego pn. "Inspiratorium w Czerwonce" we
wspotpracy ze Stowarzyszeniem BORIS oraz z MOWES ( dla organizacji pozarzgdowych
nt. mozliwosci pozyskania srodkéw z FIO — Mazowsze Lokalnie)

e , Makowski Bieg Mikotajkowy ", Makéw Mazowiecki 2021 r.

e Biegpn. ,,VIIl Makowska Pietnastka ", Makéw Mazowiecki 2021 r.

e ,Pomagamy aktywnym gospodyniom ze s$rodowisk wiejskich" (zakup sprzetu
elektronicznego i jego wypozyczanie 2021 r.)

e Porozumienie Lokalnych Grup Dziatania z obszaru pétnocno - wschodniego Mazowsza
(szkolenie Rézan 2021r) projekt partnerski z LGD ,Pétnocne Mazowsze” w ramach
grantu z MOWES.

e ,IX Makowska Pietnastka', Makow Mazowiecki 2022 r.

e VIl Makowski Bieg Mikotajkowy", Makéw Mazowiecki 2022 r.

e ,,Pomagamy aktywnym gospodyniom ze srodowisk wiejskich" 2022 r.
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5.2. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa

W ramach celéw szczegétowych wyznaczonych w LSR zaplanowano 5 przedsiewzie¢ z

precyzyjnie wyznaczonymi 10 wskaznikami produktu. Tylko 1 z 10 wskaznikéw produktu ma

realizacje umowy na poziomie co najmniej 100%. Realizacje ptatnosci na poziomie 100% ma

tylko 1 ze wskaznikdéw produktu. Poziom 100% realizacji umdéw osiggnat 1 wskaznik: ,Liczba

szkolen” w przedsiewzieciu: Ekologicznie i Razem na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckie;.

Tabela 15.

Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

Przedsiewziecie

Wskazniki produktu

Realizacja (%)

innowacyjnosc

Jednostka Stan
miary docelowy | Umowy | Ptatnosci
Liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub
restauratorskich w wyniku sztuka 6 83% 67%
el IRR_ wsparcia otrzymanego w
Az iz .a N'Z_my ramach realizacji strategii
Mazowieckiej . el i y
atrakeyjny iczba przedsiewzie¢ stuzgcyc
T ——— kultywowaniu lokalnych tradycji, sztuka 9 89% 67%
e kultury i historii
Liczba podmiotéw dziatajacych
w sferze kultury, ktore sztuka 5 80% 60%
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR
Miejsca i Liczba nowych lub
wydarzenia zmodernizowanych obiektéw . .
sprzyjajace infrastruktury turystycznej i sztuka 29 86% 86%
aktywizacji rekreacyjnej
mieszkancow
obszaru LGD Liczba operacji obejmujacych . .
Zielony Szlak Niziny wyposazenie podmiotow sztuka 11 91% 91%
Mazowieckiej dziatajgcych w sferze kultury
) : sztuka 8 100% 100%
Liczba szkolen
Ekologicznie i Liczba przedsiewziec
Razem na Zielonym sprzyjajacych aktywizacji sztuka 11 91% 82%
Szlaku Niziny spotecznej
Mazowieckie] Liczba operacji
ukierunkowanych na sztuka 6 84% 67%
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Przedsiebiorczos¢

mieszkancow
#rédtem rozwoju Liczba operacji polegajacych na
gospodarczego rozwoju istniejgcego sztuka 26 81% 62%

obszaru Zielonego przedsigbiorstwa

Szlaku niziny
Mazowieckiej

Nowe inicjatywy
gospodarcze
#rédtem rozwoju Liczba operacji polegajacych na
gospodarczego utworzeniu nowego sztuka 27 59% 26%

obszaru Zielonego przedsigbiorstwa

Szlaku Niziny
Mazowieckiej

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej $rodkédw wyptacono w ramach przedsiewziecia Miejsca i wydarzenia sprzyjajgce
aktywizacji mieszkaricow obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej (406 593 EUR),
Przedsiebiorczos¢ mieszkancow Zrédtem rozwoju gospodarczego obszaru Zielonego Szlaku
Niziny Mazowieckiej (344 444 EUR) oraz Nowe inicjatywy gospodarcze Zrédtem rozwoju
gospodarczego obszaru Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej (79 063 EUR). Przedsiewziecia
poswiecone przedsiebiorczosci majg najwyzsze kwoty przeznaczone na realizacje w przysztosci
(103 064 EURO na rozwdj nowych inicjatyw gospodarczych i 96 028 EUR na rozwdj
przedsiebiorczosci mieszkancow ).
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Wykres 21.  Postep finansowy — stan na 31.12.2021 r. dane w EURO

Nowe inicjatywy gospodarcze zrodtem
rozwoju gospodarczego obszaru
Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej

Przedsiebiorczos¢ mieszkarncow

zrédtem rozwoju gospodarczego

obszaru Zielonego Szlaku niziny
Mazowieckiej

10891
Ekologicznie i Razem na Zielonym
Szlaku Niziny Mazowieckiej 26784
39251

Miejsca i wydarzenia sprzyjajace
aktywizacjimieszkancéw obszaru LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej

21871

Zakorzenieni w Nizinie Mazowieckiej .I 13147

35915

Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej

atrakcyjny turystycznie i kulturowo 28316

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000

M wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy
LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej do 2021 roku zrealizowata jeden projekt wspétpracy.

W roku 2021 zrealizowano projekt wspodtpracy miedzynarodowej z partnerami z Rumunii (2
podmioty) oraz LGD ,Morawskie Wrota” z Polski pod nazwg: Ochrona srodowiska — naszq
wspdlng aspiracjq - Environmetal protection — our common aspiration (ang.) EPOCA. Gtéwne
zatozenia i cel to: podniesienie Swiadomosci mieszkarnicéw obszaru na temat ochrony
srodowiska poprzez organizacje wydarzenn promocyjnych, edukacyjnych i wymiane
doswiadczen. Projekt polegat na upowszechnianiu mozliwosci i korzysci wynikajgcych z
zastosowania réznych metod ochrony srodowiska naturalnego, takich jak m. in. odnawialne
zrédta energii, zastosowanie proekologicznych rozwigzan w gospodarstwach rolnych i
przedsiebiorstwach, racjonalne korzystanie z zasobéw wodnych. Partnerzy wspdtpracujac ze
sobg, organizujac wspdlne przedsiewziecia oraz wymieniajac sie wiedzg i doswiadczeniem w
tym zakresie, dotarli do znacznej liczby mieszkarncéw. Wyjazdy studyjne (do Rumunii i do
Polski) lokalnych lideréw oraz oséb zainteresowanych wprowadzaniem do swojej dziatalnosci
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rozwigzan proekologicznych miaty charakter edukacyjny, wymieniano doswiadczenia i
poszukiwano innowacyjnych koncepcji energetycznych. Jednoczesnie na terenie 4 LGD
biorgcych udziat z projekcie znajdujg sie obszary Natura 2000, ktdre zostaty wypromowane,
jako miejsca zréwnowazonego rozwoju, przynoszgce korzysci mieszkancom. W ramach
projektu powstata bezptatna aplikacja na telefony komérkowe, ktéra ukazuje najciekawsze
miejsca oraz zasoby przyrodnicze i turystyczne obszaru LGD.

Poniewaz poprzedni projekt i zadania w nim realizowane spotkat sie z bardzo pozytywnym
odbiorem spotecznym, a wspodtpraca z partnerami pozostawiata duze pole do dalszego
dziatania w 2022 roku zostata podpisana umowa na realizacje kolejnego projektu wspoétpracy,
ktory jest czesciowo kontynuacjg i rozszerzeniem wczesniejszego projektu.

Miedzynarodowy polsko-rumunski Projekt wspdtpracy pn. "Nasze srodowisko - naszg
przysztoscig " w jezyku rumunskim "Mediul nostru - viitorul nostru" — stad akronim MN-VN,
zaktada wspotprace facznie 6 Lokalnych Grup Dziatania, czterech z Rumunii i dwéch z Polski.

Celem ogélnym miedzynarodowego projektu wspotpracy ,Nasze Srodowisko - naszg
przysztosciag MN — VN”, jest podniesienie Swiadomosci mieszkancow terytoridéw partnerskich
w zakresie ochrony $rodowiska, znaczenia dziedzictwa przyrodniczego i ekoturystyki poprzez
organizacje wydarzen informacyjnych, edukacyjnych i rozrywkowych, wymiane doswiadczen,
dziatan promocyjnych w zakresie turystyki wiejskiej, ktérych celem jest rozwdj w szczegélnosci
tego sektora i gospodarki.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie realizacji strategii przypadnie na 2023 rok. W momencie pisania raportu z
ewaluacji trudno przewidzie¢, czy wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane.
Mozna przypuszczaé, na podstawie danych GUS i wynikdw badan satysfakcji, ze cele strategii
zostang osiggniete.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZARU LGD ZIELONY SZLAK NIZINY MAZOWIECKIEJ W OPARCIU O JEGO

CEL OGOLNY 1

WALORY PRZYRODNICZE ORAZ DZIEDZICTWO HISTORYCZNE | KULTUROWE

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego | 2014 rok rok
osob 0 10000 | Sprawozdania z urzedéw gmin

Wozrost liczby oséb odwiedzajgcych v P W‘ CERE Ao S
Badanie wtasne LGD

obszar LGD

Wozrost Swiadomosci mieszkancéw procent 26 35 Badanie wtasne LGD

obszaru LGD w zakresie zasobéw

przyrodniczych, historycznych i

kulturowych obszaru

ROZWO! | WSPIERANIE AKTYWNOSCI, INTEGRACII SPOLECZNEJ | WSPO£PRACY MIEDZYPOKOLENIOWE)

MIESZKANCOW LGD ZIELONY SZLAK NIZINY MAZOWIECKIEJ, Z WYKORZYSTANIEM ROZWIAZAN

CEL OGOLNY 2 INNOWACYJNYCH, SZCZEGOLNIE W ZAKRESIE PRZECIWDZIAtANIA POGORSZENIU STANU SRODOWISKA
NATURALNEGO

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2024 | Zrédto danych sposéb pomiaru

ogolnego Il 2014 rok rok

Wozrost oséb, deklarujacych procent 23 36 Dane wtasne LGD

poczucie wiezi w miejscem

zamieszkania

Wozrost ilosci 0séb, deklarujgcych procent 30 35 Dane wtasne LGD

poczucie wiezi ze spotecznoscig

lokalng

Odsetek osob deklarujacych procent 24 35 Dane wtasne LGD

poprawe komfortu zycia,

wynikajaca z czystszego klimatu

POBUDZANIE | ROZWO)J PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW ZIELONEGO SZLAKU NIZINY

CEL OGOLNY 3 MAZOWIECKIEJ
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2024 | Zr6dto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il poczatkowy rok
2013 rok
. . osoby 4835 4808 Dane PUP
Spadek liczby zarejestrowanych . . -
Sprawozdania koricowe z realizacji
bezrobotnych .
operacji
. osoby 3138 3165 Dane GUS BDL
Wzrost zarejestrowanych . . -
. . Sprawozdania koricowe z realizacji
dziatalnosci gospodarczych .
operacji

40




Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Budowa i umocnienie kapitatu spotecznego jest procesem dtugofalowym i trudno jest
zauwazyc zasadnicze postepy po wdrozeniu pojedynczego projektu. Proces ten caty czas trwa
i nalezy go systematycznie wspiera¢ i konsekwentnie pobudzaé mieszkancéw regionu do
podejmowania aktywnosci. Ponadto sg gminy, w ktérych od lat dziatajg stowarzyszenia i
funkcjonujg lokalni liderzy, a s3 tez takie, w ktdrych ta dziatalnos¢ jest zdecydowanie stabsza.
Niemniej projekty z zakresu wzmacniania kapitatu spotecznego, ktéry zostat wpisany w
Lokalng Strategie Rozwoju jako jeden z celow gtéwnych, w tym réwniez projekty wspotpracy,
zaczety odnosi¢ juz wymierne efekty, gdyz coraz wiecej oséb z obszaru LGD uczestniczy i
angazuje sie w te dziatania. Widac tez z drugiej strony oczekiwanie lokalnych spotecznosci, ze
ich aktywnos¢ bedzie nadal stymulowana. W ostatnich latach powstato na obszarze LGD
szereg stowarzyszen, ktdre preznie dziatajg, wystepuja o dofinansowanie od marszatka
wojewddztwa, w czym stowarzyszenie LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej bardzo je
wspiera. W dalszym ciggu jednak brakuje lokalnych lideréw, ktérzy taka dziatalnos¢ bedg
inicjowali, wystepowali z inicjatywami i pomystami, nie za$ tylko odpowiadali na zaproszenia
do udziatu w podejmowanych przez innych dziataniach. Proces ksztattowania sie takich
lideréw musi jednak zapewne jeszcze troche potrwad.

Obecnie o wiele efektywniej przebiega wspotpraca z gminami, w ktdérych aktywnych
stowarzyszen i lideréw jest wiecej i wykazujg one naturalng che¢ wspoétpracy. Duzg role w
aktywizowaniu lokalnych lideréw ma réwniez wspétpraca z MOWES. We wspdtpracy z t3
instytucjg odbyto sie w 2020 roku szkolenie dla organizacji pozarzagdowych z terenu LGD na
temat zasad ubiegania sie o Srodki w ramach programu FIO-Mazowsze Lokalnie, w 2021 roku
LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej byta inicjatorem i gospodarzem spotkania
pn. "Warsztaty sieciujgce LGD” dla przedstawicieli Lokalnych Grup Dziatania z terenu
potnocnego-wschodniego Mazowsza, ktére miato na celu zbudowanie potencjatu do

nawigzania szerszego partnerstwa i wspotpracy oraz sieciowania mazowieckich LGD.

Przedsiebiorczos¢

Pobudzanie i rozwdj przedsiebiorczosci byly jednym z giéownych celéw przyjetej Lokalnej
Strategii Rozwoju. Zainteresowanie wsparciem ze strony Lokalnej Grupy Dziatania w
zaktadaniu i rozwijaniu lokalnych przedsiebiorstw jest bardzo duze. Ostatnie wydarzenia na
Swiecie, wojna i sytuacja geopolityczna oraz rosngca inflacja sprawiajg jednak, ze mieszkancy
regionu wstrzymali inicjatywy zaktadania dziatalnosci gospodarczej w zwigzku z obawami i
zwiekszonym ryzykiem, obecnie wiec praktycznie nie ma chetnych na siegniecie po unijne
dofinasowanie na powotanie witasnej firmy, mimo dziatarn informacyjnych i promocyjnych
podejmowanych przez LGD. Nieco lepiej w obecnych warunkach wyglagda wsparcie rozwoju
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dziatajgcych juz przedsiebiorstw, jednak i tu czasem napotka¢ mozna problem polegajgcy na
tym, ze limit jednorazowego wsparcia pozostajagcy na niezmiennym poziomie wobec
rosngcych cen powoduje zmniejszenie sie atrakcyjnosci tych dofinansowan.

Dodatkowym sposobem na wzrost wykorzystania srodkéw na powotywanie i rozwdj
przedsiebiorstw bytoby uproszczenie procedur, poniewaz mimo szkolen i wsparcia ze strony
pracownikéw biura LGD stopien skomplikowania formularzy i wnioskow jest na tyle duzy, ze
stanowi bariere dla niektérych jednostek.

Przy wspotpracy z ARR, urzedami wojewddzkimi i ministerstwem, i uproszczeniu procedur, ta
dziatalnos¢ LGD powinna by¢ kontynuowana i zawarta w kolejnej strategii.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej jest terenem bardzo atrakcyjnym turystycznie i
kulturowo, a jego zréwnowazony rozwdéj w oparciu o bogactwo przyrodnicze i kulturowe byt
jednym z trzech gtéwnych celéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

Potencjat turystyczny regionu w potgczeniu z blisko$cig Warszawy jest niewystarczajgco
eksploatowany, co dobitnie wybrzmiato podczas konsultacji i tworzenia strategii do roku 2023,
i temat powraca podczas prac nad kolejng strategia. W tej chwili odbywa sie szereg dziatan i
realizowane sg projekty majace na celu poprawe infrastruktury turystycznej, tak jak na
przyktad w gminie Rézan, gdzie trwajg prace zwigzane z rozwojem infrastruktury nad rzeka
Narew. Rowniez w ramach projektow wspotpracy podjete zostaty dziatania majgce
stymulowaé turystyke regionalng — powstata aplikacja podpowiadajgca turystom lokalne
atrakcje przyrodnicze i kulturowe, powstat film promujgcy region i jego potencjat.

W ramach ogtaszanych przez LGD naboréw wnioskéw turystyka, rolnictwo i informatyka byty

waznym kryterium oceny sktadanych wnioskdéw.
Grupy defaworyzowane

W strategii rozwoju jako defaworyzowane zostaty wskazane dwie grupy: osoby do 25. i
powyzej 50. roku zycia, i tym grupom w naborach wnioskéw dedykowane byty dodatkowe
kryteria. Dodatkowe kryterium dotyczyto oséb bezrobotnych, i to kryterium okazato sie
bardziej skuteczne w wypadku wnioskdw na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
uwzgledniajgcych powstawanie nowych miejsc pracy.

Duzo projektéw zostato zrealizowanych z uwzglednieniem potrzeb grupy mtodej. Byty to
przede wszystkim projekty szkoleniowe i warsztatowe, wzmacniajgce kapitat spoteczny i
podnoszgce poziom wiedzy o ochronie S$rodowiska (co byto jednym z celéw LSR).
Przeprowadzonych zostato wiele dziatan aktywizujgcych w szkotach, ale takze powstaty liczne
place zabaw.
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W konsultacjach podczas prac nad kolejng strategia pojawiajg sie oznaki, ze zwtaszcza w grupie
starszej jeszcze wiekszy nacisk powinien zostac potozony na senioréw, ktérzy nie s zawodowo
i spotecznie aktywni, osoby wykluczone, i w ten sposdb powinna brzmieé definicja tej grupy w
dalszej perspektywie. Dotychczas prowadzone dziatania ukierunkowane na te grupe odniosty
na pewno konkretne skutki, jednak wcigz obserwuje sie potrzeby, ktére nalezatoby
zaadresowac w kolejnych celach na dalsze lata.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ byta réwniez jednym z kryteriéw oceny wnioskdéw w naborach ogtaszanych
przez LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej. Dotyczyto ono innowacyjnosci procesowej,
produktowej i ustugowej. W przysztosci kryterium to powinno zosta¢ doprecyzowane, tak, by
nie kazdy proces, ustuga lub produkt, ktérego dane przedsiebiorstwo dotychczas nie miato w
swojej ofercie, mdgt byé przez przedsiebiorce interpretowany jako innowacyjny. Zostato
zrealizowanych szereg projektéw mieszczacych sie w kryterium innowacyjnosci w obecnie
realizowanej Lokalne] Strategii Rozwoju, jednak pod znakiem zapytania mozna postawié ich
innowacyjnosc jesli kryterium to zostatoby zaostrzone.

Projekty wspoétpracy

Projekty wspotpracy sg bardzo ciekawym i cennym narzedziem realizacji przedsiewzieé
wykraczajacych poza Sciste ramy wyznaczone w Lokalnej Strategii Rozwoju. Jednoczesnie
proces przygotowania dokumentacji, jaki jest wymagany przy takich projektach, zwtaszcza
miedzynarodowych (umowy partnerskie, ttumaczenia z jezykédw i na jezyki obce), potrafi
stanowi¢ nie lada wyzwanie dla osdéb, ktore je prowadzg. Sam proces poszukiwania partneréow
do realizacji projektu wspodtpracy jest dos¢ zmudny i czasochtonny. Bardzo pomocna byta
platforma Europejskiej Sieci LGD ELARD i bedaca jej czescig wyszukiwarka partneréw i
projektéw z réznych krajéw UE. Ostatecznie zrealizowany zostat projekt we wspétpracy z LGD
Morawskie Wrota, ktéra juz miata doswiadczenie w realizacji projektéw miedzynarodowych,
co bardzo ufatwito realizacje od strony merytorycznej. Utrudnieniem podczas procesu
realizacji miedzynarodowych projektéw wspodtpracy sg niejednorodne terminy realizacji
dziatan w réznych krajach oraz niespéjnosci w dokumentacji.

Ostatnio zostata podpisana umowa na realizacje kolejnego projektu miedzynarodowego.

Ocena funkcjonowania LGD

Dziatania animacyjne, informacyjno-szkoleniowe i informacyjno-promocyjne przebiegajg
wedtug uprzednio przygotowanego harmonogramu. Ze strony lokalnych spotecznosci
spotykajg sie one z duzym zainteresowaniem. Dzieki tym dziataniom rozpoznawalnos¢ LGD
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Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej jest tak duza. W ramach dziatalnosci informacyjno-
szkoleniowej prowadzone sg szkolenia dla ludnosci w zakresie przygotowywania wnioskow w
naborach dotyczgcych podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. W wypadku
stowarzyszen spotecznych s3g to raczej indywidualne spotkania i konsultacje. W dziataniach
animacyjnych waznym elementem jest wzmacnianie lokalnych lideréw i szkolenie ich w
zakresie pozyskiwania srodkow, rowniez wykraczajgcych poza dziatalno$é LGD. Organizowane
sg rowniez wydarzenia sportowe dla lokalnych spotecznosci, finansowany zakup sprzetu.

Ocena procesu wdrazania

Proces i kryteria oceny wnioskéw sktadanych w ramach naboréw prowadzonych przez LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej jest czytelny, przejrzysty i zrozumiaty dla wnioskodawcéw,
ktorzy nie zgtaszali zastrzezen co do oceny wnioskéw. Jedyny wniosek, jaki wptynat od
whioskodawcow, to wniosek o prowadzenie naboru w trybie ciggtlym do wyczerpania
srodkéw, co zdaje sie by¢ dobrym pomystem ze wzgledu na sprawnosé i efektywnosé
procesow sktadania i oceniania wnioskow.

Jesli chodzi o stopien skomplikowania samych wnioskéw, to najtrudniejszg ich czescig jest
zwykle dla wnioskodawcéw biznesplan. O ile przedsiebiorcy, ktdrych na to sta¢, mogg siegnac
po profesjonalng pomoc w zakresie przygotowania biznesplanu, i czesto po nig siegaja, to
osoby, ktore starajg sie o dofinansowanie powotania nowego przedsiebiorstwa majg z tym
czesto ogromny problem. Pracownicy LGD stuzg pomocg przy pisaniu i weryfikowaniu
biznesplandw, z ktérej korzysta zdecydowana wiekszos¢ wnioskujacych — w ciggu szesciu lat
takiej pomocy nie potrzebowato jedynie kilka osdb sposréd sktadajgcych wnioski na powotanie
przedsiebiorstwa. Taka pomoc jest wymagana rowniez przy wypetnianiu oswiadczen o
spetnianiu kryteriow. Pracownicy biura przygotowali gotowe formularze/wzory takich
oswiadczen, aby maksymalnie utatwi¢ wnioskodawcom proces aplikacji i wypetniania
dokumentdéw. Ogdlny poziom skomplikowania dokumentacji wymaganej do ztozenia wniosku
jest oceniany jako bardzo wysoki.

Same kryteria oceniania wnioskéw, cho¢ wiekszo$¢ z nich jest poprawna i skuteczna,
wymagajg rewizji, ktédra wyeliminuje te z nich, ktére nic nie wnoszg do oceny wartosci
projektu, i doprecyzuje inne.

LGD corocznie prowadzita ewaluacje wewnetrzng. Przedsiewzieciem podsumowujgcym
prowadzone analizy byly, organizowane z poczatkiem kazdego roku, warsztaty refleksyjne.
Rzetelne podejscie do tego zadania skutkowato systematycznym pogtebianiem diagnozy i jej
uaktualnianiem. Whnioski pozwalaty na korygowanie planu dziatania oraz dostosowanie
podejmowanych przez LGD aktywnosci do aktualnych potrzeb mieszkaricéw.

44



Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Nalezy podkreslic, ze na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, wspétpraca
pomiedzy jednostkami samorzadowymi, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi
przebiega w sposdb, w ktérym rzeczywiscie nadrzednym celem jest dobro spotecznosci
lokalnej. W ramach dziatan koordynowanych przez LGD udato sie wyeliminowaé¢ emocje i
uprzedzenia zwigzane z réznicami swiatopoglagdowymi czy politycznymi miedzy stronami.
Duzg pomocg w tym obszarze byty dziatania animacyjne i wyjazdy szkoleniowe, pozwalajgce
na podjecie rozmoéw i zacie$nieniu wspotpracy ponad wszelkimi podziatami.

W petnym wykorzystaniu zbudowanego podczas wspdtpracy pomiedzy sektorami potencjatu
przeszkode stanowita pandemia, ograniczajgca aktywno$é spoteczng, ale tez indywidualne
zaangazowanie poszczegdlnych oséb w rdzine inicjatywy spoteczne. Proces powrotu do
sytuacji sprzed pandemii moze jeszcze potrwad jakis czas.

Dziatania LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej mozna z pewnoscig uzna¢ za w petni
komplementarne, gdyz wszystkie odpowiadaty na konkretne potrzeby spoteczne.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trzech sektoréw. Gminy sg dla LGD najwiekszym
pfatnikiem sktadek co zapewnia Stowarzyszeniu stabilniejszg sytuacje finansowg. Tworzg
stabilng strukture, maja do dyspozycji dobrze zorganizowane biura i wykwalifikowanych
pracownikdw. Samorzady korzystajg z dostepnych w LGD funduszy, ale traktuja
Stowarzyszenie jako kolejng platforme wspodtpracy. Drugim filarem Partnerstwa sg organizacje
pozarzgdowe. Niestety brak projektow grantowych, sprawia, ze sektor spoteczny jest mniej
obecny w funkcjonowaniu Stowarzyszenia. Przedsiebiorcy widza wspotprace z LGD
partykularnie. Zdobycie dofinansowania powoduje aktywnos¢ przedstawiali biznesu, ale
maleje ona zaraz po koncowym rozliczeniu operacji. Rolg LGD powinno by¢ znalezienie
odpowiedniej formy aktywizacji i angazowania przedsiebiorcdw w funkcjonowanie.

Wskazniki zaplanowane w LSR oraz odpowiadajgcy im budzet realizowane sg sprawnie i
terminowo. Nabory ogfaszane sg systematycznie i nie wystepujg problemy z liczbg chetnych
do pisania wnioskéw i ubiegania sie o dofinansowanie. Jednak w ostatnich naborach na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zainteresowanie byto znaczgco nizsze. Powaznym
problemem jest czas uptywajacy od ztozenia wniosku do podpisania umowy, a w konsekwencji
realizacji operacji i jej rozliczenia. Byto to problemem wnioskodawcéw nawet w stabilnych
czasach poczatku realizacji strategii, ale obecnie, w czasach inflacji, nabiera szczegdlnego
znaczenia. Beneficjenci realizuja swoje wnioski w diametralnie réznych warunkach niz je
tworzyli. W wiekszosci przypadkow niezbedne jest aktualizowanie kosztorysow i cen
materiatdw i maszyn. Powoduje to zwiekszenie ryzyka niezrealizowania operacji, a problem
dotyka nie tylko przedsiebiorcéw ale i samorzady. Trudno tu o rekomendacje na poziomie
LGD, ale bez zmiany tempa weryfikacji wnioskdw w Urzedzie Marszatkowskim trudno by¢
optymistg co do petnego wykorzystania dostepnych w LGD funduszy.

Rada LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej jest zapracowanym organem. Mimo wsparcia
pracownikdw biura wysitek merytoryczny oraz administracyjny jest dla cztonkédw Rady sporym
wyzwaniem. Dodatkowo cztonkowie Rady petnia waing role spotfeczna, reprezentuja
srodowisko lokalne z obszaru swojej gminy, ale sg rowniez przedstawicielami LGD w swoich
gminach. Planujgc dziatania animacyjne i promocyjne Stowarzyszenie zwykle polega na
cztonkach Rady i liczy na ich wsparcie. Najwazniejszym narzedziem pracy cztonkédw Rady s3
lokalne kryteria wyboru. To od jakosci kryteriéw zalezy czy jest mozliwe wybranie do
dofinansowania najlepszych wnioskow. Rekomendacjg dla LGD powinna by¢ szczegdlna
dbatos¢ o jakosc kryteridw wyboru operacji jako najwazniejszego narzedzia Rady.

Mimo, ze biuro LGD nie jest organem stowarzyszenia to zajmuje sie wtasciwie wszystkimi
aspektami funkcjonowania Partnerstwa. Organizuje Walne Zebrania Cztonkdw, wspomaga
Rade w ocenie i wyborze operacji, przygotowuje dane do podejmowania decyzji przez Zarzad.
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Przede wszystkim ogtasza, organizuje i przeprowadza nabory wnioskéw. Dba o jakos¢
whioskdw poprzez szkolenia i doradztwo, komunikuje sie z wnioskodawcami i cztonkami
Partnerstwa. Ocena tej pracy dokonana przez wnioskodawcéw oraz przedstawicieli gmin
partnerskich jest bardzo wysoka. Pozytywne opinie dotyczyty zaréwno kwestii merytorycznych
jakiprzyjaznego podejscia i wysokiej kultury w kontaktach z wnioskodawcami. Dla utrzymania
wysokiej jakosci dziatan oraz dobrych opinii o LGD niezbedne jest docenianie wkfadu w ten
proces pracownikow biura zaréwno w wymiarze szkoleniowym, dotyczacym atmosfery i
warunkéw pracy jak i w wymiarze finansowym.

Ograniczeniem w jeszcze petniejszym udziale LGD w budowaniu potencjatu lokalnego sg
przepisy i ograniczenia biurokratyczne. Procedury i dokumentacja, mimo ze nie stanowi juz
wiekszych trudnos$ci merytorycznych to wcigz ogranicza zasoby pracownicze, ktére mogtyby
by¢ wykorzystane w bardziej produktywny sposdb. llos¢ zatgcznikéow, uzasadnien i
opracowania dokumentdw, ktére ,,moga sie przydad” w procesie kontroli ze strony instytucji
nadrzednych sprawia, ze cierpi na tym aktywizacja i animacja mieszkanncow. Uproszczenie
dokumentacji to kolejna rekomendacja, ktérej nie mozna pomingé, a nie jest kierowana
bezposrednio do LGD.

Nie uwzglednienie w obecnie realizowanej strategii projektow grantowych w znaczacy sposéb
wptynat na uczestnictwo sektora spotecznego w dziataniach LGD. Zaangazowanie i wsparcie
organizacyjne kierowane do organizacji pozarzagdowych, chociazby w formie uzyczania
osobowosci prawnej, jest chwalebne, ale nie zastgpi finansowych form pomocy. Brak grantéow
powoduje, ze LGD nie jest dla organizacji pozarzagdowych atrakcyjnym partnerem. Wszystko
to sprawia, ze rekomendacjg na kolejny okres programowania jest zaplanowanie wspodtpracy
z organizacjami pozarzgdowymi w formie projektéw grantowych oraz projektéw partnerskich.

Ewaluacja koncowa wymagata od wszystkich cztonkdw Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikow i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac¢ wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie

anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow

Wykresy
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

50

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Noukew

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg $rodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Szanowni Panstwo,

Ocena funkcjonowania Biura LGD

zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety dotyczgcej funkcjonowania biura LGD.

Z powazaniem

Zarzad LGD

1. Jak ogélnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie biura obszaru LGD? Biuro dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrzei zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzieé

2. Prosze oceni¢ ponizsze zdania

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Niewystarczajaco | Wystarczajaco | Srednio | Dobrze | Bardzo
dobrze
1. Godziny pracy biura
LGD s dogodne dla
klientow
2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje
3. Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskaé
telefonujgc do biura
LGD
4, tatwo umowié¢ sie na
spotkanie z
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pracownikami biura
LGD

3. Prosze oceni¢ ponizsze zdania

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Niewystarczajaco | Wystarczajaco | Srednio | Dobrze | Bardzo
dobrze

1. Pracownicy majg
wiedze odpowiednig do
wykonywanej pracy

2. Pracownicy z
zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki

3. Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

4. Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Skad dowiedziat(a) sie Pan/Pani o warunkach naboru wnioskéw o dofinansowanie? Prosze zaznaczy¢
nie wiecej niz 3 odpowiedzi

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Oficjalna strona internetowa LGD

2. Doradztwo bezposrednio w siedzibie LGD

3. Doradztwo telefoniczne lub e-mail

4, Portale spotecznosciowe

5. Ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze LGD
6. Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw

7. Informacja na stronie Urzedu Gminy

8. Inne sposoby. Jakie? .......cccceecveeeiiiciieee e

5. Ktéry z kanatéow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1. Ankieta papierowa

2. Ankieta elektroniczna
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3. Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

4, Kontakt mailowy

5. Kontakt telefoniczny

6. Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

7 Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania

uwag)

8. INNY, JaKi? oo

6. Jesli w przypadku funkcjonowania Biura LGD wynikty jakie$s problemy prosimy o krétkie ich opisanie

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

7. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Czerwonka
2. Roézan
3. Sypniewo
4. Szelkéw
5. Mtynarze
6. Krasnosielc
7. Ptoniawy-Bramura
8. Makdéw Maz.
8. Pte¢

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna
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9. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. do 25 lat

2. 26 - 49 lat

3. powyzej 50 lat
10. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy, klub
sportowy)

3. Przedsiebiorca

Ze srodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich, zespét ludowy,
koto wedkarskie, koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

6.  Zadne z powyiszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkanncow

Zapraszamy Panstwa — mieszkarncow naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkow zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowa¢ Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , w ostatnim roku warunki do
Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promogji dziedzictwa
kulturowego, zasobow

naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania
mieszkancow w
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rozwigzywanie lokalnych

probleméw

7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na
rzecz 0s6b

niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych
10. Dziatan na rzecz oséb przed

34 rokiem zycia

11. Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. Dziatan na rzecz kobiet

13. Mozliwosci zatrudnienia

poza rolnictwem

14. Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie | nie
tak tak nie nie wiem

1. Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

2. Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktoérej
naleze)

3. Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej
(stowarzyszenie, fundacja)

4. Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn
etc.)

5. Mam mozliwosci, by

wypowiada¢ sie na temat
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waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazac
najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijaé sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje
wiele firm

11.

W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.
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7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji

2. Trudny dostep do instytucji kultury

3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych

5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INNe (jakie?) .oocceeeceeeeee e,

8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych w
ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

10. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkow unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem
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3.

Trudno powiedzieé

Nie

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Tak

Trudno powiedzie¢

Nie

12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancow

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

13. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej"?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

14. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiaddéw

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

15. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

16. Pted:

1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujgcy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..oooeeciieeeeieiee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

17. Niepetnosprawnosc:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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2. Osoba petnosprawna

18. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4, policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

19. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4. 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
20. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 24 lat
3. 25-34 lat
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4.

5.

35-50 lat

>50 lat

21. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Gmina Czerwonka

Miasto i Gmina Rdzan

Gmina Mtynarze

Gmina Krasnosielc

Gmina Sypniewo

Gmina Szelkéw

Gmina Ptoniawy-Bramura

Miasto Makdéw Mazowiecki

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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